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Oppsummering

Som en del av DOGA sitt innovasjonsprogram Gnist, har et innovasjonsteam
jobbet sammen med omradesatsningen og en rekke lokale aktgrer i @stre
Bydel i Sarpsborg, med & utforske "Hvordan kan kulturbygging basert pd
kulturkvaliteter bedre levekdr i byomrdder?"

Systemorientert designsprint

Prosessen ble strukturert rundt en designsprint som er en
komprimert innovasjonsprosess i form av et intensivt
verksted over flere dager. Der en designsprint normalt
brukes for & raskt kunne teste ut forslag til nye produkt
eller tjenester, tilpasset vi metodikken til & utforske og
teste ut forslag som kan mgte komplekse
samfunnsutfordringer i by- og stedsutvikling.

For & koble designsprinten med en systemtilnaerming
brukte vi verktayene problemtre og tre horisonter for vi
gikk i gang med ideutvikling og prototyping.

Vi startet med & identifisere fire problemer som vi jobbet
med som problemtraer i en liten problemskog.

« Utenforskap blant barn og unge

« Organiserte tilbud og mateplasser finnes, men er ikke
synlige for de som trenger det. Uformelle mgteplasser
finnes ikke.

« @stre bydel er lite levende og attraktiv

« Man jobber ikke nok for et fellesskap, mangel p&
ansvar og rolleforstielse

Vitok deretter problemstillingene over i scenarioverktgyet
tre horisonter og s& pa hvilke innsatser og innovasjoner
som kan styrke en systemendring bort fra dagens
uhensiktsmessige praksiser og mot de gnskede framtidige
praksisene.

Som svar pa problemanalysen og de gnskede
fremtidsscenariene ble det laget 25 ideer som ble til 7
prototyper som ble presentert for et invitert publikum.
Basert pa de 7 prototypene utviklet vi 2 pilotforslag.

En selvforsterkende negativ spiral

Etter designsprinten gjorde vi en analyse der vi satte
sammen de fire problemtraerne og sa dem i sammenheng.
Hovedutfordringen for kommunen, og utgangspunktet for
omradesatsningen i @stre bydel er slik vi forstar det, at en
geografisk opphopning av levekarsutfordringer legger
press pa begrensede kommunale ressurser og den
kommunale baerekraften bade gkonomisk og sosialt.

Vi fikk et bilde av en selvforsterkende negativ spiral der:
@stre bydel tiltrekker seg husholdninger med liten inntekt,
som farer til en konsentrasjon av levekarsutfordringer,
som fgrer til at bydelen oppfattes som lite attraktiv, som
forer til et preg av stagnasjon og forfall, som igjen ferer til
lave boligpriser som tiltrekker seg husholdninger med liten
inntekt osv.

Gjennom det sammensatte problemtreet kartla vi en rekke
rotarsaker og hvilke symptomer disse rotarsakene kom til
uttrykk i.

En del av rotarsakene som boligmarked og manglende
investeringsvilje er vanskelig & motvirke med



kulturbygging. Mens vi tror det er mulig & motvirke andre
rotarsaker som mangel p& mestringsopplevelser, mangel
pa meteplasser og lite felles interesse for bomilje. Ved &
jobbe med disse rotérsakene tror vi det kan forebygge og
motvirke symptomer som at at bydelen har darlig rykte,
mangler identitet, lav nabolagsfolelse, at det er vanskelig &
bli kjent, ensomhet, psykisk helse, lave ambisjoner,
manglende tro pa seg selv, utenforskap, frafall i skolen,
rasisme, segregering og kriminalitet.

Stotteplattform for deltakelse

Omradesatsningen er allerede i gang med & planlegge nye
mgteplasser som park og bydelshus. For & stette
aktiviseringen av de nye mateplassene, tilrettelegge for
mestringsopplevelser og gke felles interesse for bomiljg,
anbefaler vi & bygge videre pa det nettverket som er
etablert gjennom Gnist-prosessen, og utvikle dette til & bli
en stotteplattform for deltakelse. En stetteplattform for
deltakelse er en sosial innovasjon i form av en semi-
organisert struktur der ulike aktarer pa tvers av sektorer
som jobber med innbyggere, deler en felles visjon,
tilnaerming, kunnskap og ressurser.

Omradesatsningen i @stre bydel jobber med ABCD (Asset
Based Community Development). Dette er en tilnaerminge
som kan deles og bli en felles tilnaerming for
ressursmobilisering blant akterene i stgtteplattformen.

De ulike aktgrene som inngar i stetteplattformen har alle
ulike mal- og brukergrupper de bygger relasjoner til og tillit
hos gjennom aktiviteter og tilbud. Beboerne i @stre bydel
far p& denne méaten mange innganger og muligheter til
myndiggjerende deltakelse i nermiljget giennom de
aktgrene de selv har en relasjon til. I tillegg gir hver
inngang tilgang til ressursene fra hele nettverket i
plattformen.

Vi tror at plattformen ogsa kan na sarbare og utsatte
beboerne i @stre bydel, ved at de mest engasjerte
beboerne i ulike miljg nar ut til de som det er vanskelig for
omradesatsningen & na alene.

Endre tankesett

Innenfor teori om systemendring heter det at det starste
potensialet for endring ligger i endring av tankesett. Vi
haper at vi i denne prosessen har gitt en gnist til endring av
to tankesett.

Det ene er at vi oppfatter at de aktgrene som har veert med
pa prosessen allerede har begynt & tenke annerledes pa sin
egen rolle og relasjon til andre aktgrer nsermiljget. Denne
forstdelsen kan utvides til at aktgrene gér fra & tenke pa
seg selv som noen som tilbyr tjenester og aktiviteter, til &
bli en del av en stgtteplattform som ogsa mobiliserer
ressurser hos sine bruker og kobler disse pé andre aktgrer i
plattformen.

Viser ogsé at det er en opplevelse av midlertidighet i @stre
bydel basert pa en forstaelse av at hensynssonen rundt
Borregérd kan endres en gang i fremtiden. Vi tror at det er
ngdvendig & snu denne opplevelsen av midlertidighet for &
f& til vedlikehold og utvikling. Her tror vi at bade
kommunen og Borregérd m& g& i front for & fa dette til.

Dersom vi klarer & snu disse to tankesettene. Og etablere
en stotteplattform for deltakelse, som tester ut nye
lesninger som sakte men sikkert blir til et gkosystem for
deltakelse med en innbyggerdrevet lokalsamfunns-
utvikling, s& er vi sikre pa at omradesatsningen pa sikt vil
klare & skape varige forbedringer av levekar og merverdi for
bade innbyggere, lokalsamfunn og framtidige generasjoner,
ved & jobbe med kulturbygging med utgangspunkt i
ressurser og kulturkvaliteter som alt finnes i @stre bydel i
Sarpsborg.
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Kapittel 1



Om Gnist

Prosjektet "Hvordan kan kulturbygging basert pd kulturkvaliteter bedre
levekar i byomrdder?" har veert en del av Gnist. Gnist er et innovasjons-
program for kommuner som vil jobbe pa& nye méter med
lokalsamfunnsutvikling.

Programmet drives av det statlige virkemiddelapparatet Design og Arkitektur Norge
(DOGA) og er et samarbeid mellom DOGA og Nordic Edge. Gjennom Gnist kan norske
kommuner sgke DOGA om bistand til & gjennomfare en innovasjonsprosess med
utgangspunkt i en selvvalgt utfordring. Et av malene med Gnist er & bygge
endringskapasitet i norske kommuner, noe som krever brede og gode samarbeid pa
tvers av offentlig, privat og sivil sektor. Slik mener DOGA at man sammen kan ta fatt p4
fremtidens sammensatte utfordringer pa en konstruktiv og innovativ mate.

Omradesatsningen i @stre bydel meldte inn problemstillingen: Hvordan kan
kulturbygging basert pa kulturkvaliteter bedre levekar i byomréder?, og ble pa bakgrunn
av problemstillingen og beskrivelsen av denne valgt ut som en av fem kommuner til &
delta i Gnist-programmet. Deretter lyste DOGA ut en konkurranse for norske
innovasjonsmiljger der de fem kommunene med sine respektive problemstillinger ble
beskrevet.




Hvordan kan kulturbygging basert pa
kulturkvaliteter bedre levekar i
byomrader?

@stre bydel i Sarpsborg kommune er rik pa kulturhistorie og har flere
kulturinstitusjoner som Borgarsyssel museum, Sarpsborg Scene,
Ungdommens kulturhus og den kommunale kulturskolen. Samtidig er
bydelen preget av levekarsutfordringer. Dette gjorde at omradesatsningen
spurte seg hvordan kulturbygging basert pa kulturkvaliteter kan bedre
levekar i byomréder.

Da Sarpsborg utlyste Gnist for @stre bydel het det:

Sarpsborg kommune har jobbet med d lofte @stre bydel siden 70-tallet, og til tross for
arbeidsgrupper, konsulenter, rapporter og planer lykkes de ikke. Bydelen sitter pd fantastiske
kvaliteter- kulturhistorisk identitet, kulturelt mangfold og flere kulturinstitusjoner. Samtidig hoper
levekdrsutfordringene seg opp og bydelen forfaller.

Hvordan kan man utnytte styrkene i @stre bydel - til G sikre baerekraftig og inkluderende steds-
og neeringsutvikling? Sarpsborg kommune har ogsa fatt statlige midler til en omrddesatsning i
ostre bydel og Gnist-prosessen vil sees i sammenheng med omrddesatsningen.

Dette tok vi, Ole Pedersen fra Nedenfra Ideelt AS og Mads Péalsrud fra Growlab, som en sveert
spennende utfordring og satte sammen et tverrfaglig team sammen med Pir2, Prosser Projects
og Assata. Vi foreslo en prosess med utgangspunkt i en designsprint. Men der en designsprint
tradisjonelt jobber med et produkt eller en tjeneste, ville vi utforske om vi kunne bruke dette
som et verktay ogsa for & jobbe med systemendring.




Nar vi s& pa utfordringen og rammene for Gnist i @stre bydel i Sarpsborg var det fra farste stund to ting vi ville
unngé:

Det ene var at vi i minst mulig grad ville medvirke med innbyggerne. Ikke fordi vi ikke mener innbyggerinnsikt og
involvering er viktig. For det er det selvsagt. Og nir det kommer til omradesatsninger sé er det noe av det viktigste.
Men viville likevel unngé & gjere dette som en del av Gnist av to rsaker.

For det farste sa vet vi fra omradesatsningene pa Tayen og Grenland, at det er lett & skape medvirkningstretthet.
Det offentlige har fatt ekstraordineere midler, og det er mange andre som melder interesse, for & involvere
innbyggerne. Dersom det gjentatte ganger kommer konsulenter utenfra og involverer, for s & bli borte uten at man
opplever hdndfaste resultater, s& skaper dette god grobunn for medvirkningstretthet. Som et prosjekt av kort
varighet har det derfor vaert viktig for oss & involvere befolkningen i minst mulig grad.

For det andre sa er det jo nettopp innbyggerinvolvering omradesatsningen selv skal gjere, og som vi etter hvert
leerte, er det i @stre bydel ogs& mange andre lokale aktgrer som gjor det pé en forbilledlig mate. Det var derfor ikke

behov for at vi skulle komme inn som en ekstern akter og jobbe direkte med innbyggerne.

I stedet for & jobbe direkte med innbyggerne som en del av et midlertidig prosjekt, gnsket vi & jobbe med de som

jobber med innbyggerne pé daglig basis. Og forh&pentligvis gi disse noen nye perspektiver og verktay i sitt daglige
virke med innbyggerne.

Det andre vi ville unngd var & levere et resultat i form av en rapport, slik som den du har bladd opp i nd. For vi vet at
for mange av denne type rapporter, uavhengig av kvalitet, blir liggende i en skuff uten videre effekt.

Det var derfor viktig for oss & jobbe pa en mate som skaper endring i hvordan omradesatsningen tenker pé seg selv
og sine oppgaver. Det stgrste endringspotensialet finnes i & endre tankesett. Vi haper og tror at vi gjennom Gnist,
har lagt igjen nettopp en gnist som har antent nye tankesett og samarbeid. Ikke bare for omradesatsningen, men
ogsd i det akternettverket som har veert med pé prosessen.

Denne rapporten gar giennom hvordan vi gjorde dette og hvilke resultater vi oppnadde.

Ole Pedersen og Mads Pélsrud

“Sarpsborg stdr i en spennende situasjon. De
fikk parallelt med Gnist-programmet ogsd
midler til omrddesatsning. Og det tror vi er en
utrolig spennende kombinasjon. Man far
tilgang pa midler med en tydelig ambisjon og
et klart mal giennom omrddesatsningen. Og
sd far man prosessverktpy for G starte opp
hvordan man skal jobbe”

Ingeborg Apall Olsen, DOGA



Mal med Gnist-prosessen

I utlysningen oppga Sarpsborg kommune sveert ambisigse hovedmal med
tilhgrende delmal for Gnist-prosessen.

Skape varige forbedringer av levekdr og merverdi for bdde
innbyggere, lokalsamfunn og framtidige generasjoner, ved @ jobbe
med kulturbygging med utgangspunkt i ressurser og kulturkvaliteter
som alt finnes i @stre bydel i Sarpsborg.

Finne et bredt spekter av
nyskapende tiltak (fysiske,
digitale, organisatoriske) som
utforsker hvordan vi kan bedre
levekarene i @stre bydel p& en
beerekraftig mate, med
utgangspunkt i omradets
kartlagte lokale behov og
iboende kvaliteter.

Synliggjere behovet for &
samarbeide pa nye méater for &
lykkes med baerekraftig steds-
utvikling i levekérsutsatte
omrader, og teste nye
samarbeidsformer.

Hente ut erfaringer fra Gnist-
arbeidet for & synliggjere at
omrédesatsing kan fungere som
et innovasjonsvirkemiddel som
bidrar til bedre og mer effektive
prosesser, til mer aktivitet,
raskere endringer og til okt
trivsel.

Vi oppfatter hovedmalet som for ambisigst til at det er mulig & f& til innenfor et avgrenset Gnist-prosjekt. A skape
varige forbedringer av levekar er en malsetning som hgrer mer til omradesatsningen som helhet. Innenfor Gnist er
en mere forholdsmessig ambisjon at prosessen skal peke mot og hjelpe omrédesatsningen til & starte et arbeid
med kulturbygging for & skape varige forbedringer av levekar.

Delmalene er mere proporsjonale med rammene for Gnist og vi hdper vi i denne rapporten vil synliggjere en god
maloppndelse for disse. Resultatene av delmal 3 ikke vil veere mulig & hente ut fer i etterkant av prosessen, men vi

haper at vi har lagt et godt grunnlag for & kunne hente ut de gnskede erfaringene.




Eksternt team

Teamet har hatt en bred tverrfaglig profil. Alle har jobbet pa prosjekter
tilknyttet omradesatsinger, saerlig fra Tayen og Grgnland — bade fra innsiden
og utsiden. Alt fra strategi og program, sosialt entreprengrskap og Unlimited-
metodikk til giennomfering av tiltak og aktiviteter “pa bakken”. Alle har
tidligere jobbet med kultur i praksis i by- og stedsutvikling, f.eks gjennom
arrangementer, kunst i offentlig rom, bomiljg, byaktivisme med mer.

Nedenfra ideelt AS

Nedenfra er et sosialt foretak som tilbyr tjenester innen medvirkning og byutvikling med fokus pa bolig og kultur.
Nedenfras forméal er & bidra til systemendring og styrke demokratisk deltakelse i by- og byutvikling. Nedenfra har veert
kjerneteam sammen med Growlab.

Growlab

Growlab er et designkontor som har jobbet med designmetodikk i by- og stedsutvikling siden 2015. Dette betyr at vi har
stort fokus pé innbyggerne, men ogsa 4 involvere alle interessenter i et prosjekt og samskape og prototype gode,
baerekraftige og regenerative lgsninger. Growlab veert kjerneteam sammen med Nedenfra.

Pir2 Oslo

Pir2 er en allsidig og tverrfaglig praksis med kontorer i Oslo og Trondheim med naermere 60 radgivere innen arkitektur,
landskapsarkitektur, arealplanlegging, medvirkning og urbanisme. Pir2 har bidratt som ressurs inn i tidlig fase og i
designsprinten.

Prosser Projects

Prosser Project er Sarah Prosser sin konsultasjonsvirksomhet der hun tilbyr radgivning og praktisk involvering p&
strategiske og operasjonelle nivaer. Fokus p& samfunnsutvikling giennom deltakelse, grasrot, sosiale virksomheter og
lokal-/solidaritetsgkonomi. Sarah har bidratt i oppstartseminaret og som ressurs inn mot kjerneteam.

Assata

Assata er et ungt, kvinnelig, flerkulturelt kollektiv tilknyttet Teyen Unlimited. Gjennom et bibliotek for fellesskap og
dialog lofter de frem stemmer som historisk har blitt ekskludert. De skaper inspirerende fristed for ungdom og voksne
for leering, organisering og handling. Assata har bidratt med rekruttering av akterer i Sarpsborg og som ressurs inn mot
kjerneteam.

Kjerneteam

Ole Pedersen Mads Pélsrud
Nedenfra Ideelt AS Growlab
Prosjektleder Prosjektleder
Strategi, systemforstéelse og kultur Design, medvirkning og kultur
Ressurspersoner
Annette-Irene Berntsen Ellen Reitan Sarah Prosser Piniel Demisse
Pir2 Pir2 Prosser projects Assata

Arkitekt, 1 kitekt Endringsarbeid og Mangfold og ungdom

omradesatsingsmetodikk



Involverte aktgrer

Omradesatsningen har involvert et bredt spekter av lokale aktgrer i arbeidet fra
start. Kvalitetene i dette aktarnettverket har veert den viktigste ressursen for

prosessen.

Omradesatsing @stre bydel

Omradesatsingen, eller @stre bydel-prosjektet, er
oppdragsgiver og har jobbet tett med det eksterne
teamet for & planlegge og gjennomfgre prosessen.

Musikkradet

Musikkradet har deltatt i hele prosessen og har ogsa
koblet pa sine samarbeidspartnere i Kultur- og
Idrettsradet i prosessen.

Warsan Kvinnegruppe

Warsan kvinnegruppe har deltatt i deler av
designsprint og i testing og videreutvikling. Gruppen
er engasjert i bydelen og gnsker & bidra til & skape
endring.

Virksomhet kultur,
Sarpsborg kommune

Virksomhet kultur har deltatt med flere personer,
bade fra ledelse, administrasjon og underliggende
virksomheter. Virksomheten har vaert helt sentrale
for prosessen. De har ogsa stilt med lokaler i
Sarpsborg Scene og Ungdommens kulturhus.

Rede kors/Fellesverket

Fellesverket har deltatt gijennom hele prosessen.
Fellesverket er et tilbud for ungdom lokalisert i @stre
bydel, og finnes ogsd i flere andre byer.

Borgarsyssel museum

Borgarsyssel museum har deltatt pa del to av
designsprinten, og deltatt i test-fasen.

Kulturskolen

Kulturskolen har deltatt i hele designsprinten og flere
av samlingene. De har ogsa stilt med lokaler.
Kulturskolen skal i gang med et eget utviklings- og
omstruktureringsarbeid.

SPIN

Spin har deltatt gjennom hele prosessen og veert
med som ressurs pa en samling i regi av DOGA.

Cathrine Brynildsen /
@stre bydel Podcast

Cathrine har deltatt i hele prosessen og delt av sin
innsikt rundt @stre bydel.

Planavdelingen,
Sarpsborg kommune

Planavdelingen har deltatt med en representant. De
eri gang med flere relevante prosjekter med blant
annet VPOR, utvikling av Kvartal 88 og Pellygata.

Kirkens Bymisjon

Kirkens bymisjon har deltatt giennom hele
prosessen. Organisasjonen er i ferd med & etablere
et nabolagshus i @stre bydel i tett samarbeid med
omradesatsingen.

Ressurspersoner

I tillegg til lokale aktgrer var folgende med som
ressurspersoner: Trygve Serli — designer og fotograf,
Dag Evjenth - forfatter og Mwauke Bana Bempe wa
Tshiyoyo — kunstner.
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Designsprint

En designsprint er en komprimert innovasjonsprosess i form av et intensivt
verksted over tre til fem dager for et tverrfaglig lederniva. Metodikken ble
opprinnelig utviklet i Google fra 2010 og har etterhvert blitt en bredt anvendt
tilneerming i innovasjonsprosesser. Men der en designsprint normalt brukes
for & raskt kunne teste ut forslag til nye produkt eller tjenester, tilpasset vi
metodikken til & utforske og teste ut forslag som kan mgte mer komplekse
samfunnsutfordringer i by- og stedsutvikling.

Den viktigste tilpasningen var at vi tok i bruk verktgyene Problemtre og Tre horisonter for & jobbe
malrettet med systemendring gjennom designsprinten. En annen tilpasning var at vi involverte et
bredere aktgrnettverk enn det som er vanlig i en designsprint. Og der en designsprint normalt utvikler
og tester ut én prototype, utviklet vi flere ulike prototyper som igjen kan bli til flere sma piloter.

Designsprinten var tredelt og gikk over tre dager.

Del 1 Vi begynte med & jobbe med & lgfte frem ulike problemstillinger gjennom en idedugnad.
Vi fortsatte med & kartlegge og utdype forstéelsen av bade problem- og mulighetsbildet
ved bruk av verktgyene Problemtre og Tre horisonter.

Del 2 Vijobbet kreativt med & lage forslag til ulike prosjekter som kunne svare til utfordringene
og endringsmulighetene fra del 1. Dagen resulterte i 25 ulike prosjektforslag som vi har
samlet i en idebank.

Del 3 Vi tok utgangspunkt i de 25 prosjektforslagene som kom fra del 2 og valgte ut syv av
disse som vi utviklet enkle prototyper av som vi presenterte for et invitert publikum.

Designmetodikk

Designsprint bygger pé& designmetodikk,
som beskriver hvordan designfagene
jobber for @ komme fram til nye lgsninger.
En designprosess er som regel delt inn i
fem faser. Poenget er & iterere — & lage
leeringsslayfer hvor man far tilbakemelding
pa lgsninger gjennom prototyper og tester.

Teste

Prototypene testes pa
relevante malgrupper for
tilbakemeldinger og
justering.

Prototype

Utvikle prototyper,
tilpasset fasen prosjektet
eri, som lett kan testes ut.

Innsikt

Kartlegging av
utfordringsbilde, hente
innsikt om bruker-
perspektiv og annen
relevant informasjon

Analyse

Systematisering og
analyse av
innsiktsarbeidet.

Idé og konsept

En idéutviklingsprosess
med ulike kreative
metoder, individuelt og i
grupper.




Problemtre

Problemtre er et verktgy for  forstd et sammensatt problem gjennom en
analyse av rotarsaker og symptomer/konsekvenser.

Utgangspunktet for verkteyet er at man ofte fokuserer pa konsekvensene av et problem og jobber
med disse. En slik tilneerming kan oppleves som & spille “Whack-A-Mole”, der det i gkende tempo
stadig kommer nye muldvarper hver gang man slar en ned. Altsé at konsekvensene eller

symptomene av problemet stadig kommer tilbake, selv om man legger ned en betydelig innsats &
mgte disse hver gang de oppstar.

Problemtreet er bygget opp av en stamme, krone og retter. Stammen er selve problemet man
onsker & lgse. I kronen kommer konsekvensene eller symptomet til syne, mens rottene er
&rsakene til at problemet oppstar

Med problemtreet kartlegger man rotérsakene til et problem. Teorien er at ved & fokusere pa
rotarsakene kan man forebygge at problemet utvikler seg og symptomene oppstar. G

Funksjon

Et verktey for & endre tankesett rundt hvordan man forstér et problem.

Problemet kan brytes ned i hdndterbare og definerbare biter.

Man far en bedre forstaelse av problemet og arsakssammenhenger. Dette er ofte det farste

trinnet i arbeidet med & finne lgsninger som skaper reell endring.

Prosessen i seg selv kan bidra til & skape en opplevelse av fellesskap i mgte med felles a

utfordring.




Tre horisonter

Tre horisonter er et verktgy for & jobbe med systemendring. Man jobber med
scenarioer for & finne hvilke praksiser som opprettholder et uhensiktsmessig
system, hvilke praksiser man gnsker skal erstatte disse og hvilke
innovasjoner og innsatser som kan styrke prosessen med & gé fra dagens
uhensiktsmessige praksiser til de fremtidige snskede praksisene.

Hoy utberedelse

Dagens
uhensiktsmessige
praksiser.

H1 Horisont én er ideer og innovasjoner som styrker eksisterende praksis, selv
om disse har vist seg & ikke veere hensiktsmessige.

Nye ideer som

endrer hva vi

ser som mulig.

H2 Horisont to er disruptive innsatser og innovasjoner som skaper rom for den
tredje horisonten til & vokse, samtidig som det som er verdt & ta med seg fra
horisont én blir ivaretatt.

Fremtiden vi
ensker skal

H3 Horisont tre er de nye lgsningene og den nye strukturen som man gnsker skal vokse fram.
vokse frem.

Liten utberedelse

Verktayet tre horisonter tydeliggjer hvilke endringer som er gnskelig, gir en bedre dag Fremtid
forstéelse av hvilke premisser som hindrer de gnskede endringene og identifiserer mulige
innsatser som kan bidra til & akselerere de gnskede endringene.




Idéutvikling

TLidéutvilkling og prototyping pa dag 2-3 tok vi i bruk mange ulike metoder.
Malet var & utvikle s& mange ideer som mulig, og & utvikle disse til & bli
tydelige konsepter som kunne tas videre til testing.

Hvordan kan vi-spgrsmal (HKV)

Dette er korte problemstillinger laget for & kunne generere mange ulike svar, ideer og
lgsninger. Hvert spgrsmal startet med "hvordan kan vi ..." og tok deretter utgangspunkt i de
ulike probleme og rotarsakene i problemtreet. Spgrsmélene ble utviklet av oss i forkant.

Velg og notér
Forste oppgaven handlet om & velge et HKV-spgrsmal, og begynne & ta notater rundt det
temaet man hadde valgt. Hvilke tanker begynner & svirre? Hva engasjerer og hvorfor?

Idé-drodling
En oppgave for & temme hodet sitt for de umiddelbare ideene som kommer.

8 kjappe
I denne oppgaven skulle deltakerne dele et Ad-ark i 8 og tenke ut 8 ideer p& 8 minutter.

Idékort
Ved hjelp av en mal skulle deltakerne velge ut 3 ideer og fylle ut idékort for hver av disse.

Evalueringsmatrise
Evalueringsmatrisen hadde to akser. Den ene aksen var grad av effekt, den andre var grad av
ressurser som ma brukes. Idékortene ble plassert i matrisen i fellesskap.

Storyboard
Deltakerne skulle deretter fylle ut en enkel tegneserie som kunne si noe om hvordan ideen
skulle realiseres, og/eller hvordan det opplevedes for en bruker & delta.

Prototype
Den siste oppgaven var & lage en enkel prototype med diverse materialer vi hadde forberedt,
og i tillegg fylle ut et utvidet idékort for konseptet.




Testing

Et nokkelelement i designdrevet innovasjon er 3 teste for & fa
tilbakemeldinger fra bade bruker og andre interessenter f.eks.
samarbeidspartnere og politikere

Prototyper

En mate & teste pa er & lage prototyper. Dette gjer at man blir tvunget til & ta valg og dermed
bli konkret og at man kan se tydeligere hva som vil fungere, eller ikke. Prototyper kan gjores
pa mange mater. I designsprinten lagde deltakerne enkle klipp-og-lim modeller ved hjelp av
tilgjengelige materialer. Andre varianter kan veere rollespill, storyboard, skalamodeller,
digitale prototyper osv. Prototyper tilpasses tilgjengelige ressurser og det man gnsker &
utforske.

Utstilling

Prototypene og idéene ble stilt ut og presentert for et invitert publikum for & fa
tilbakemelding. Publikum besto av av ungdom, samarbeidspartnere, innbyggere,
kommuneansatte og andre. De fremmatte kunne stille sparsmal og skrive sine tanker pa
skjema for tilbakemelding p& hver prototype.

Testesamtaler

Etter designsprinten utviklet Gnist-teamet pilotforslag og konsept basert pé ideene i
sprinten. Konseptet ble testet pa utvalgte akterer giennom intervjuer. I intervjuene brukte vi
storyboard som prototype-metode for & visualisere hva vi snakket om.

Pilotering

Neste steg etter Gnist-prosessen vil veere & g over i pilotering. Pilotforslagene kan piloteres i
en nedskalert 1:1 versjon. Hensikten er & identifisere feil og mangler og dermed redusere
risiko. Gjennom piloteringen kan forslagene justeres gjennom en iterativ leeringsprosess.




Tidslinje

Prosjektet har pagatt fra oktober 2023 til
juni 2024.

Oppstart

Forventningsavklaring mellom
oppdragsgiver og leverander.
Befaring og oppstartseminar med
inviterte aktgrer.

Planlegging av fremdrift.

O O

Her jobbet designteamet med &
gjennomga funn fra ferste del og
definerte flere mer spissede

Designsprint*

8 desember 2023

Dag 1 - Innsikt

Designsprintens fgrste dag handlet om
& kartlegge eksisterende innsikt og
utfordringsbilde med metodene
Problemtre og Tre horisonter. Dagen var
ogsa viktig for & bli kjent da mange av
akterene ikke kjente hverandre fra for.

*les mer om metoden i metodekapitellet

()
_/

problemstillinger for
videre arbeid.

Dag 2 — Idéer

Med utgangspunkt i et utvalg
problemstillinger basert pa resultatene
fra dag 1, jobbet deltakerne individuelt,
med hjelp av kreative metoder, med &
utvikle et bredt spekter av ideer. Disse
ble gjennomgétt og evaluert i plenum.

9 januar 2024

Dag 3 - Prototyper

Deltakerne gikk i grupper pa 2-3
personer for & jobbe videre med
utvalgte ideer. Disse ble visualisert ved
hjelp av storyboard og en enkel
prototype.

Oppdragsgiver og leverandgr har hatt faste mgtepunkter annenhver uke gjennom prosessen.

@)

Q



Testing 1

(U

9 januar 2024

Prototype-
presentasjon
Vi inviterte ulike akterer og folk til &

komme og gi tilbakemelding p&
prototypene fra designsprinten.

Januar-mars 2024

Analyse og konsept

Videre problemtreanalyse: definiasjon
av rotarsak.

Gjennomgang av eksisterende praksis
og tiltak opp mot analysemateriale
Videreutvikling av ideer og prototyper
fra designsprint.

Konseptutvikling: Stetteplattform for
deltakelse

1-2 februar 2024

Gnist-samling

Samling pa DOGA.

Faglig pafyll og arbeidsmete.
Evaluering av prosessen sa langt.
Arbeid med problemtre-analyse.

(o

14 mars 2024

Digitalt mate

Et mgte for & presentere fgrste versjon
av en stotteplattform for deltakelse.

17 april 2024

Oppfelgingsseminar

En dagitre deler:

1. Forankring hos aktgrnettverk
inkludert kommuneledelse

2. Videreutvikling blant aktgrs
ogsa nye aktarer.

2L Z\pem mete pa Borgarsyssel:
naboer og andre var invitert for &
komme med innspill.

O

O

O
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15 mai 2024

Testesamtaler

Testing ved hjelp av visuelt materiale i
form av storyboards og diagrammer
Samtaler med aktgrene for &
videreutvikle og spisse konseptet.

Nordic Edge

Kommuner og innovasjonsteam deltok
pa Nordic Edge i Stavanger og
presenterte forelgpig prosess og
resultater for hverandre, DOGA og
Kommunal og distrikstsdepartementet
(KDD).

Mai-juni 2024

Rapport Gnist

Utarbeidelse av rapport som beskriver
prosess, funn, analyse og anbefalinger.

O

O

O

Veien videre

Pilotering og
implementering

Innovasjonsteamet anbefaler at
kommunen fortsetter prosessen med
pilotering og etablering en
stotteplattform for deltakelse basert p&
Gnist-prosessen.



Designsprint oppsummering

Dag1l

Problemdefinisjon
Vi startet designsprinten med en idédugnad for & samle deltakernes forstaelse av utfordringene i @stre bydel. Vi
fikk da felgende overordnede problemstillinger:

Overordnede rammer pévirker @stre bydel negativt

Lite levende byliv

@stre bydel har darlig omdgmme og mangler egen identitet
Mangel p& moteplasser - seerlig lavterskel

Mangel pé felles spréak og kulturforstéelse

For mye arbeid i siloer

.

Vi brukte varmekart som verktgy for & velge ut hvilke problemstillinger vi skulle jobbe videre med. Alle deltakerne
fikk klistremerker som de plasserte pa de foreslatte problemstillingene. Fordelingen av klistremerker ble til et
“varmekart” som viste hvor viktige gruppen syntes de ulike problemstillingene var. Basert pé dette valgte vi
falgende problemstillinger & jobbe videre med:

Problemtreer
« Utenforskap blant barn og unge
« Organiserte tilbud og mgteplasser finnes, men er ikke synlige for de som trenger det. Uformelle mateplasser
finnes ikke.
« @stre bydel er lite levende og attraktiv
« Man jobber ikke nok for et fellesskap, mangel p& ansvar og rolleforstéelse

Deltakerne jobbet i grupper og lagde en liten problemskog bestaende av fire problemtraer rundt disse
utfordringene, hvor de identifiserte symptomer og rotérsaker for problemtreet pa sin gruppe. Deretter fikk de i
oppgave 4 lage en visjon for sitt problemtre. Problemtraerne er med som vedlegg i denne rapporten.

Tre horisonter

Deltakerne i hver gruppe tok deretter problemet og visjonen fra problemtreet og brukte disse som beskrivelser av
ugnsket praksis (horisont 1) og fremtiden man gnsker skal vokse fram (horisont 3) i tre horisonter. Gruppene
identifiserte deretter hva som finnes i bydelen og hvilke innovative ideer (horisont 2) som kan brukes til & ga fra
uhensiktsmessige til anskede praksiser.

Dag 2 og 3

Idéutvikling
Her tok deltakerne utgangspunkt i arbeidet med problemtraerne tre horisonter fra dagen for. I tillegg hadde vi
formulert noen problemstillinger i form av "Hvordan kan vi"-spgrsmal. Arbeidet farste del av dagen var individuelt.

Gjennom flere kreative oppgaver ble deltakerne utfordret til & produsere s mange ideer som mulig, og igjen velge
hvilke tre ideer de gnsket & satse pa. Vi begynte med at alle skrev ned sa mange ideer som mulig. Deretter gjorde
de et utvalg og spisset ideene gjennom ulike kreative gvelser. Deltakerne lagde idékort ut av én eller to av de beste
ideene sine. Idékortene ble sd plassert i en matrise med hvor mye innsats ideen ville kreve pa en akse og hvor stor
effekt man antok ideen ville ha p& den andre aksen. Basert pé dette valgte deltakerne ut de ideene de ville lage
enkle prototyper av neste dag.

Det kom til sammen opp 25 ideer som er samlet i en idébank.

Prototyping
Syv av idéene ble tatt videre og utviklet som enkle prototyper. I denne fasen kunne man velge om man ville jobbe i
gruppe eller individuelt.

Det ble farst laget et storyboard p& hver idé. Deretter laget alle et konseptark og en enkel prototype. Prototypene
var enkle klipp og lim-modeller laget av materialer som papp, tusj, tape, piperensere og kitt. Noen av deltakerne
hadde med seg eget materiale som et dukkehode som en modell for skulpturen av hodet til Olav den hellige pa St.
Marie plass.

Folgende konsepter ble laget til prototyper.
Apne sgndager, Folk i Sarp Instrumentkafé, I gst, Storystreet Festivalen, @stre - digitalt forum, Verden i @stre

Testing

Storyboardene og prototypene ble hengt opp i en utstilling p& Sarpsborg Scene. Publikum var et utvalg inviterte
gjester fra kommunen sammen med aktgrer fra frivilligheten, kultursektoren og ungdomsrédet. Alle deltakerne i
designsprinten presenterte sin prototype. Etter presentasjonene ble det &pnet opp for tilbakemeldinger og
samtale mellom de som hadde laget prototypene og publikum.



Refleksjoner etter prosessen fra deltakerne

For oss som har deltatt pé mange
av samlingene, blir det en del
gjentakelser av verktayene og

metodikken. Ndr det stadig er nye

personer med i prosessen, kan det
foles som man mister litt
kontinuitet.

Kommunen har kanskje blitt mer
bevisst pa at vi ikke ndr ut til vdre
naboer, at vi er for byrdkratiske,
utilgjengelige. At vi som et eksempel
hadde trengt noen enklere
tilskuddsordninger som kan nd ut
til de gode tiltakene selv om de er
lite organiserte og formaliserte.

Knut Erik Ronne, Virksomhet
kultur

Vi har nye bekjentskaper. Vi er
klokere pa enskene i bydelen. Vi vet
mer om ressurser og tilrettelegging i

omradet.

Magne Hansen, Sarpsborg
musikkrad

Fint & mate mange fra s
forskjellige virksomheter og at vi
alle sitter med samme informasjon.
Fatt nye bekjentskaper og mulig
samarbeidspartnere. Dette har
veert nyttig og inspirerende og jeg
tror vi helt sikkert er flere som sitter
igjen med @ kjenne at terskelen for
d kontakte hverandre er nd sa
absolutt tilstede.

Trine Lise Basma, Kirkens
bymisjon

Det er nyttig G veere med pa et
nettverk av dyktige og ivrige folk fra
@stre bydel for mulig samarbeid for

eks. i lav-terskel prosjekter/
arrangementer for barn og unge
innen kultur. Nyttig ogsa d finne
andre mdter kulturskolen kan bidra
med i omrddet.

Jezzamine Faye Matias Martinsen,
Kulturskolen

Jeg har blitt bedre kjent med flere
aktarer, lcert om drift av Sarpsborg
kommune, nettverksbygging.

Usikker pd utbytte av prosessen -
savner konkrete mal.

Birgitte Espeland- Borgarsyssel

Mater mellom nokkelpersoner gir
nye kontakter og nettverk for mulig
samhandling. Det er ogsd nyttig G
vurdere egne rutiner og perspektiver
inn i nye sammenhenger.

Gisle Haus, Kulturskolen

Jeg ble bedre kjent med Sarpsborg

kommune og hvilke muligheter og

utfordringer man kan state pd ndr

man skal samarbeide pad tvers av

avdelinger. Jeg lcerte ogsG mye mer
om innbygger involvering og
vanskeligheten med a skape

eierskap til ideer.

Sandra Widlund - Spin

Dere har gjort en viktig kartlegging
av utfordringer og ikke minst
ressurser i bydelen som man kan ta
med seg i videre arbeid.

Besa Emini, Nav

Jeg hdper vi fortsetter G bruke
kreative metoder og design-
prosesser i vdr virksomhet!

Martin Halvorsen
Virksomhet kultur - barn unge

Mange av vdre medlemmer bor i
@stre bydel og de har stort behov
for @ veere en del av samfunnet
gjennom kontakt med nabolag.

Asli Hassan Said - Warsan
kvinnegruppe



Analyse og funn



Analyse og funn

1
En selvforsterkende negativ spiral

Hovedutfordringen for kommunen, og utgangspunktet for omradesatsningen i
@stre bydel, er slik vi forstar det at kommunen har begrensede ressurser. Og at
en geografisk opphopning av levekarsutfordringer legger press pa de
begrensede ressursene og gjennom dette ogsa pa den kommunale baerekraften
bade gkonomisk og sosialt.

Designsprinten tok utgangspunkt i deltakernes blikk p& utfordringene i @stre bydel, som igjen ble til fire
problemtreer. Nar vi s& disse problemtraerne i sammenheng med kommunens utfordring, dannet det seg et
bilde av en selvforsterkende negativ spiral. Vi tror det er denne selvforsterkende negative spiralen som ma
brytes for & bedre levekérene i @stre bydel.

Samtidig m& vi anerkjenne at hverken kulturbygging eller dette begrensede Gnist-prosjektet alene, kan
lpse alle rotdrsakene som er kartlagt i problemtreet. Levekar er komplekse utfordringer, og det krever
politiske, skonomiske og strukturelle innsatser for & lgse de store levekarsutfordringene tilknyttet bolig,
arbeid, utdanning, integrering og folkehelse.

Vi tror likevel at denne problemtreanalysen er nyttig for & tydeliggjere og forstd sammenhenger mellom
rotarsaker og konsekvenser/symptomer. Vi tror ogs& omradesatsningen ved & fortsette pa de prosessene
som er etablert i Gnistprosjektet vil kunne jobbe med noen av de kartlagte rotarsaken, og at dette igjen vil
kunne virke forebyggende mot en del av symptomene i problemtreet.

Preget av stagnasjon
og forfall

Risiko for
overbelastning

av kommunen

Oppfattes som lite
attraktiv

Tiltrekker seg
husholdninger med
liten inntekt

Konsentrasjon av
levekarsutfordringer




Symptomer Sosiale forhold
Analyse og funn
,

Et tredelt tre m m

For & sette sammen et overordnet problemtre basert pa resultatene fra problemskogen i designsprinten,
satte vi det vi oppfatter kommunens overordnede utfordring som problem. S& har vi identifisert @stre bydel

sin belastning pd kommunen som en selvforsterkende negativ spiral.

Som rotarsaker til den negative spiralen finner vi; mangel p& investeringer, lite felles innsats for bomiljg, lav

inntekt/utenfor arbeidsliv, boligmarked, mangel pa mateplasser, mangel pa mestringsopplevelser og
forstaelse av hensynssonen tilknyttet Borregard.
Internt i kommunen ser vi utfordringer som man kjenner igjen fra andre bade offentlige og private
virksomheter, som at man arbeider i siloer og er opptatt av symptomer. Og selv om Sarpsborg kommune
har gode resultater pd integrering og har god flerkulturell kompetanse, oppfatter vi at denne ikke er bredt Pxroblem

fordelt i organisasjonen.
Preget av Tiltrekker seg Sekundart1191, 1kt
stagnasjon og husholdninger med o yitins av fhininies

P& venstre side av treet ser vi utfordringer tilknyttet det fysiske byrommet med rotarsaker som mangel p& forfall Titen inntekt

investeringer, lite felles innsats for bomiljs og mangel p& mateplasser, som far fysiske konsekvenser i form
av darlig vedlikehold, lukkede fasader, tomme lokaler og sosiale konsekvenser som utrygghet og

Risiko for
ensomhet.

overbelastning

" . . N . . . o ki
P& hgyre side av treet ser vi at bdde Sarpsborg og regionen rundt er populeere tilflyttingsomr&der, men at G LeliE

rimelige boliger i @stre bydel kan forstas som en rotarsak til at omradet tiltrekker seg husholdninger med
lav inr?tekt. Ved siden av ser viﬂhvorda.n syak tilknytning til a.rl.)eidslliv blir forsterket auv mangel p& Oppfattes som Konsentzasion av

mestringsopplevelser som rotarsak til at innbyggerne forblir i fattigdom og at man far en vedvarende lite attraktivt levekarsutfordringer
opphopning av levekarsutfordringer.

Vi har i problemtreet prevd & identifisere de rotarsakene og symptomene som vi mener det er grunn til &
anta at kulturbygging basert pa kulturkvaliteter og anbefalingen i denne rapporten kan bidra til & forbedre.
Disse er markert med sort ramme.

Lite felles interesse for Begzenset komuneskononi Lav dnntekt/Utenfor arbeidsliv
boniljs

-
-

R D forte Reichontiaties Mange1 b3 mostringsopplevelsex

m m Lav utdanning ULk kilturforstielse




Analyse og funn

Hva og hvordan kan kulturbygging bidra til & endre?

Den stgrste potensielle effekten for bedring av levekar basert pa kulturbygging finner vi i etablering av
mgteplasser og tilrettelegging for mestringsopplevelser. Det i problemtreet som kan vaere vanskeligst &
pavirke ved hjelp av kulturbygging er den fysiske utviklingen og boligmarkedet. Her er kanskje det & endre
forstaelsen av hensynssonen, det som vil kunne ha sterst effekt.

Omradesatsningen jobber allerede med etableringen av nye mgteplasser som Kvartal 88 og nytt
bydelshus. Mangel pa meteplasser er definert som en rotérsak og at etablering av nye mgteplasser kan
bidra til & forebygge og motvirke flere av symptomene i problemtreet. Vi kan anta at nye meteplasser vil
gjore det lettere & bli kjent med hverandre og dele kunnskap om aktiviteter og eventer, skape felles innsats
for bomiljg, bidra til & gi @stre bydel bedre rykte, skape nabolagsfelelse og redusere ensomhet.

Nye mgteplasser henger tett sammen med muligheter for mestringsopplevelser, som er viktig for sprék,
fysisk og psykisk helse, kulturforstaelse og tilgang til nettverk. Mestringsopplevelser kan p& denne méten
redusere avstanden til arbeidsliv. P& symptomniva kan mestringsopplevelser bidra til & ske ambisjonsniva
hos deltakere, motvirke frafall fra skole og gjennom dette ogsé forebygge utenforskap og kriminalitet.

Mestringsopplevelser henger ogsd sammen med psykisk helse som bade er en rotarsak og et symptom.
Man kan forsté dette som en egen selvforsterkende negativ spiral. Darlig psykisk helse, gjer at man
oppseker faerre muligheter, som igjen svekker den psykiske helsen ytterligere.

Samlet sett sd antar vi at man ved & etablere nye mateplasser og legge til rette for mestringsopplevelser
vil forebygge symptomene lenger opp i problemtreet. Arbeidet med dette bgr gjeres pa en mate som
&pner for samarbeid og kunnskapsdeling pa tvers i kommunen, og mellom kommunen og andre aktarer.
For & pa denne méaten &pne opp siloene og gjere den kommunale innsatsen mere effektiv. Et tettere
samarbeid mellom kommunen og et aktgrnettverk som jobber naert pa innbyggerne kan ogsé bidra til &
styrke den flerkulturelle kompetansen internt i kommunen.



Analyse og funn

Hensynssonen

Fra deltakere i designsprinten og gjennom annen dialog blir det pekt p& hensynssonen som en hemsko for
vedlikehold og utvikling. Hensynssonen rundt Borregérd, eller rettere sagt forstdelsen av denne, er derfor angitt
som rotérsak pa begge sider av treet. Dette fordi det er vanskelig & forsta hva det konkret er ved hensynssonen
som har denne effekten. Man kan ikke bygge nye boliger i midtre sone eller institusjoner som skole, barnehage
eller sykehjem i ytre sone. Men det er fortsatt mye utvikling som er mulig, og det hindrer jo pa ingen méate
vedlikehold. Det virker derfor som at mere enn selve hensynssonen, er det forestillingen om den, som hemmer
vedlikehold og utvikling.

Vi oppfatter at det er en underliggende forstéelse av at hensynssonen kan bli opphevet en gang i fremtiden. Og at
det da vil vaere mulig & utvikle eiendom med hayere utnyttelse og dermed hgyere gkonomisk gevinst. For
eksempel kan man tenke seg at tomteverdiene vil gke i midtre sone dersom det blir mulig & bygge nye boliger
der. Det kan videre virke som om denne forventningen smitter utover hensynssonen, slik at ogsa omkringliggende
omrade blir satt pa vent, i pavente av en mulig fremtidig utvikling.

Dette skaper en opplevelse av midlertidighet. Fysisk kommer midlertidigheten til uttrykk giennom manglende
investeringsvilje til vedlikehold, lukkede fasader og tomme lokaler, som igjen skaper opplevelser av utrygghet og
bygger opp under et darlig rykte.

Forstéelsen av midlertidighet kan ogsé utgjere en del av forklaringen pa de lave leieprisene i hensynssonen, og i
det som ellers kan beskrives som et idyllisk smahusomréde. Vi har ikke hatt mulighet til & gjgre undersekelser av
eller & analysere eiendomsforhold, men i kunnskapsgrunnlaget for omradesatsningen kan vi lese at nesten
halvparten av boligene i @stre bydel er leieboliger, mot under 20% i Sarpsborg for gvrig.

En hypotese som kan forklare den store andelen utleieboliger er at utleiere h&per p& en fremtidig verdistigning,
ved at hensynssonen endres eller faller bort. I sa tilfelle gir det mening a leie ut rimelig i mellomtiden. Man har en
stabil passiv inntekt uten behov for stgrre investeringer, mens man venter pé en fremtidig prisgkning. Dersom
man tenker at eiendommen skal selges straks det har skjedd en tilstrekkelig verdigkning, sa reduserer det
incentivet for & investere i vedlikehold og oppgradering, da det er en risiko for at eiendommen selges far
investeringen blir betalt tilbake og far gitt avkastning.

Vi oppfatter at det er liten grunn til & tro at hensynssonen vil endre seg, men at en forhapning om at dette likevel
er en hindring for investeringer i vedlikehold og utvikling.

Vi tror derfor det er viktig & endre tankesettet rundt hensynssonen og forstéelsen av midlertidighet tilknyttet
denne. Alle involverte aktgrer, inkludert utleiere og beboere, m& begynne & tenke p& omradet innenfor
hensynssonen som et levende bomiljg som ma utvikles med en langsiktighet basert pé eksisterende forhold.

I dette arbeidet bgr bade kommunen og Borregaard til & ta en aktiv rolle. Man kan anta at det er lettere & f& andre
grunneiere til & investere i vedlikehold og utvikling dersom kommunen og Borregérd gar foran og investerer i
infrastruktur og fellesareal p& en méte som tydeliggjer at hensynssonen ikke er en hindring.
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2

Kulturelt mangfold + styrkebasert
= positiv utvikling

Sarpsborg og @stre bydel er en sveert flerkulturell by og bydel. Sarpsborg
kommune er blant de kommunene i Norge der flest (primaer-) flyktninger gar
rett over i arbeid eller utdanning etter endt introduksjonsprogram. Noe som
viser at kommunen jobber godt med integrering av flyktninger. Samtidig er
det en del utfordringer tilknyttet det man kaller sekundaerflyktninger.

Det er i Sarpsborg kommune, bade internt og i media, en diskurs vedrarende sekundaerflyktninger. I
kunnskapsgrunnlaget for omradesatsningen blir sekundeerflyktninger forklart slik:

Personer med flyktningbakgrunn som kommer til Norge, blir i utgangspunktet bosatt
mindre sentrale omrader. Etter & ha bodd fem &r i en kommune - eller hvis man er
selvforsynt fgr den tid — kan personen(e) velge 4 flytte til en annen kommune. Da regnes
de(n) som sekundaerflyktning.

Problemstillingen tilknyttet sekundaerflyktninger kan forenklet forklares slik: De ferste fem arene
blir flyktninger bosatt i en kommune. Man er i denne perioden primaerflyktning. Det falger statlige
virkemidler med den enkelte flyktningen slik at kommunen far et gkonomisk bidrag for & bosette og
kurse primeerflyktninger. Dette er noe Sarpsborg kommune er god pa.

Sarpsborg har i henhold til kunnskapgrunnlaget hgyest andel av sekundaertilflyttede flyktninger pa
landsbasis. Klima, nettverk og skonomi oppgis som tre av hovedgrunnene til at mange
sekundeerflyktninger flytter til Sarpsborg.

Det falger ikke statlige virkemidler med sekundaerflyktninger og mange er avhengig av sosialhjelp.
Dette oppgis i flere oppslag i media som en viktig &rsak til en potensiell kollaps i
kommunegkonomien.




Problemstillingen med sekundaerflyktninger er tatt med i problemtreanalysen. Her ser vi at den
problemforstdelsen som er lagt til grunn ikke er hensiktsmessig for arbeidet med Gnist eller omrédesatsningen
forgvrig. Hverken omradesatsningen eller Gnist har mulighet til & pavirke det kommunale lgsningsforslaget om
statlige overferinger. Det er ikke mulig & gjgre noe med klima og nettverk som oppgis som éarsaker til at
sekundeerflyktninger flytter til regionen. Og pa kort sikt er det heller ikke mulig & gjere noe med de lave
boligprisene som tiltrekker sekundaerflyktningene med lavest inntekt og som er avhengig av sosialhjelp.

For omré&desatsningen og Gnist er det derfor mer hensiktsmessig & se p& hvordan ABCD (Asset Based Community
Development) metodikken ogsé kan nd ut til og inkludere sekundaerflyktningene i prosessene med & bruke
kulturbygging for & bedre levekar. Og hvordan dette kan styrke kommunen i arbeidet med & hjelpe
sekundaerflyktninger til & komme i utdanning eller jobb.

Det er ofte vanskelig for det offentlige & n& ut til de minoritetsinnbyggerne som er darligst integrert og som
mangler nettverk og felles sprak. Mobilisering av ABCD metodikken gjennom stgtteplattformen fremstar som en
hensiktsmessig strategi for dette.

Vi ser tre naturlig koblingspunkter som omradesatsningen og stetteplattformen kan bruke for & na de
minoritetsgruppene som det ellers oppleves som vanskelig & n&. 1) Bydelsmegdre som omrédesatsningen er i gang
med & etablere vil veere en viktig ressurs og ber kobles pé statteplattformen. 2) Det ber ogsé kobles pa flere
flerkulturelle og minoritetsorganisasjoner og 3) de gruppene som andre aktgrer i plattformen har etablert en
relasjon til.

En tilleggseffekt av dette vil veere at like mye som & na ut til sekundaerflyktninger og ke kompetansen om norsk
samfunnsliv hos bydelsmadrene og minoritetsinnbyggerne, er det en gjensidig laeringsarena som ogsa vil & gke
den flerkulturelle kompetansen hos omradesatsningen og de gvrige aktgrene i stgtteplattformen.

Vi vil ogsa advare mot at et overdrevet fokus pé& sekundaerflyktninger kan bidra til & skape et bilde av oss og dem
og en forstdelse av de andre som kommer og tar for seg av vdre ressurser. Dette er en forstéelse som kan skape
grobunn for fremmedfrykt, rasisme og ytterliggdende holdninger.
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En bydel full av ressurser

Den sterkeste opplevelsen etter & ha jobbet i @stre bydel i naermere tre kvart
ar er hvor mange og bra ressurser som er lokalisert i der. Likevel er det slik at
selv om disse aktgrene kjenner til hverandre, sa er det liten grad av
samarbeid. Hverken formalisert eller uformelt.

Ngkkelen til systemendring ligger i horisont 2; de innovasjonene som kan svekke horisont 1; at @stre
bydel oppfattes som lite attraktiv og har en konsentrasjon av levekérsutfordringer, og lede mot
horisont 3; at @stre bydel oppfattes som attraktiv og med mulighet til & forbedre levekar.

For horisont 1 er malet & klare & snu trenden med forfall samtidig som man ivaretar de eksisterende
beboerne. Det er viktig at man klarer & ivareta begge disse mlsetningene og sikrer at man ikke
fortrenger de eksisterende beboerne. Men at deres mulighet til & bedre egne levekar gar i takt med at
trenden med forfall snus.

Starten p& horisont 3 er det som allerede finnes og som man kan bygge videre pa. I @stre bydel har
man et godt utgangspunkt ved at man er i gang med en omradesatsning og at det allerede er mange og
sterke kulturelle og andre aktgrer i bydelen.

Forslaget til horisont 2 er at man bygger videre pa det arbeidet og det nettverket som er initiert i Gnist-
prosessen og utvikler dette til & bli en stetteplattform for deltakelse der omradesatsningen og de
aktgrene som allerede er tilstede i bydelen styrker samarbeidet.

En plattform i denne sammenhengen er en organisatorisk struktur der deltakende aktgrer til sammen
skaper flere muligheter for innbyggerne til & delta og engasjere seg i eget nabolag.

En slik statteplattform kan legge til rette for flere mestringsopplevelser, som skaper bade flere
muligheter til & forbedre levekar og mere nabolagsfelelse som igjen kan bidra til bedre vedlikehold.

I tillegg til de aktarene som har deltatt i Gnist-prosessen til nd, kan man koble pa frivilligsentral,
bydelsmedre, flerkulturelle- og minoritetsorganisasjoner og andre frivillige organisasjoner i @stre
bydel.

Omradesatsing
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Et mangfold av muligheter

Med utgangspunkt i arbeidet med problemtreet og tre horisonter kom
deltakerne i lgpet av to dager opp med 25 idéforslag som ble til 7 prototyper
presentert for et invitert publikum i foajeen til Sarpsborg scene. Disse ideene
har sammen og hver for seg stort potensiale til & bidra til & skape endring i
bydelen, og ligger med i denne rapporten i form av en idébank.

Et av mdlene til Gnist-prosessen har vaert & finne et bredt spekter av nyskapende tiltak som utforsker
hvordan vi kan bedre levekérene i @stre bydel p& en beerekraftig méte, med utgangspunkt i omrédets
kartlagte lokale behov og iboende kvaliteter. Gjennom designsprinten har det derfor blitt produsert
mange ideer og konsepter. Disse ideene og konseptene representerer mange ulike blikk fra flere ulike
akterer med tilknytning til bydelen. Det er en styrke at akterene selv har eierskap til ideene.

Basert pa testingen og analyser i etterkant er det blitt laget to konkrete forslag til piloter som er
tilgjengelige for omradesatsningen, men som det ikke ble mulig & preve ut innenfor rammene av Gnist-
posjektet. Henholdsvis Bydelsfest og @stre digitale forum. Det inngar som en del av anbefalingen at
man tester disse to pilotene.

Alle ideene er samlet opp i en idebank som er vedlagt denne rapporten. Ideene varierer i kompleksitet,
men mange av de kan veere relativt enkle & giennomfere enten av omrédesatsningen selv, av andre
aktarer eller i fellesskap.

Dersom man fortsetter & jobber systematisk med designdrevet innovasjonsmetodikk, og involvere
bredt bade akterer og pa sikt innbyggere, vil det kunne fere til mer samarbeid, flere ideer og strategier
og p& den méten bygge en endringskultur i bydelen.



Kapittel 4

Anbefalinger og
veien videre
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Gnister for kulturendring

Som navnet tilsier sa er et Gnist-prosjekt kun en start pa noe. En gnist, noe
lyser opp et lite gyeblikk og kan starte et bal som kan brenne lenge. Vi haper
og tror vi har klart & antenne en liten gnist i @stre bydel i Sarpsborg, bade
hos omradesatsningen, hos deltakerne i designsprinten og mellom de ulike
deltakerne. En gnist som, dersom den blir blast litt pa og tilfart oksygen, kan
vokse fram som nye prosjekter, nye samarbeid og en stgtteplattform som
kan vokse til et gkosystem for deltakelse.

Vi har etter endt Gnist-prosess tre anbefalinger. En hovedanbefaling og to pilotforslag. Hovedanbefalingen er & bygge videre p&
det nettverket som er etablert gijennom Gnist-prosessen og utvikle dette som en statteplattform for deltakelse. Vi tror dette vil
kunne skape flere muligheter for innbyggerne til & engasjere seg i eget nabolag og naermilje pa veien mot et skosystem for
deltakelse og en innbyggerdrevet lokalsamfunnsutvikling. Ved at de ulike aktgrene p& tvers av kommunal, kulturell, ideell, frivillig
og privat sektor blir bedre kjent med hverandre og far en bedre forstaelse av hvilken kompetanse og ressurser de ulike akterene
har, vil det &pne opp nye méter & jobbe sammen og stette innbyggerne pa.

De to pilotforslagene vi anbefaler & prave ut er 1) Bydelsfest og 2) @stre - et digitalt forum for & synliggjere aktiviteter og kvaliteter
i @stre bydel. Pilotforslagene er valgt ut pa litt ulikt grunnlag.

Bydelsfest er valgt ut fordi flere av idéforslagene og prototypene var en form for bydelsfest, men med ulikt fokus. Men felles for
alle var at de hadde elementer av samskaping for & styrke og fordelt eierskap til festen.

Dstre - et digitalt forum er valgt ut fordi forslagsstiller Trygve Serli har jobbet en del i etterkant med & utvikle et digitalt nettsted.
Det svarer direkte til mangel pd kunnskap om aktiviteter og eventer som er identifisert som en rotérsak til liten nabolagsfalelse. Vi
har videreutviklet dette forslaget slik at det ogsé kan vaere en méte & gi konkret innhold til oppstarten av omrédesatsningens
arbeidet med sosialt entreprengrskap.






Hva er en stgtteplattform?

En stotteplattform for deltakelse er ikke en fysisk, men en konseptuell og
organisatorisk plattform. En mate & tenke og jobbe p&. Som det kommer frem
av navnet sa er formalet 4 stgtte innbyggerne og gjgre det lettere a delta i
lokalsamfunnet.

Plattformen er en semi-organisert struktur der ulike aktgrer pa tvers av sektorer som jobber med
innbyggere, deler en felles visjon, tilnaerming, kunnskap og ressurser.

Plattformen er semi-organisert ved at den har noen felles strukturerte mgtepunkter, men i
hovedsak fungerer ved at aktgrene blir bedre kjent med hverandre og samarbeider pa ulike mater
pa kryss og tvers uten at det er formelt koordinert.

Hvorfor en statteplattform?

I arbeidet med problemtreet ble arbeid i siloer identifisert som en rotérsak til hvorfor det er vanskelig for
kommunen & mgte komplekse utfordringer. En stgtteplattform som foreslatt her, vil veere en mate for kommunale
aktarer d jobbe i nettverk pa tvers, bade internt i kommunen og sammen med aktgrer utenfor kommunen.

Omradesatsningen i @stre bydel jobber med en styrkebasert tilnaerming. Og det er allerede en rekke lokale,
kommunale, kulturelle og ideelle aktgrer som jobber med innbyggerne pé ulike mater og med ulike malgrupper.
Dette er et veldig godt utgangspunkt for en stetteplattform for deltakelse.

De ulike aktgrene har alle ulike mal- og brukergrupper de bygger tillit hos gjennom ulike aktiviteter og tilbud. Ved &
styrke forbindelsene mellom aktgrene vil innbyggerne fa flere innganger til et starre nettverk av muligheter og
ressurser. Og aktgrene vil kunne utvide og styrke egne tilbud og aktiviteter gjennom deling av ressurser og
samskaping med andre akterer i plattformen.

En stetteplattform vil bade myndiggjare og styrke deltakelse fra innbyggerne og statte kommunen i & finne nye
mater & samarbeide pd. Stetteplattformen er ment & hjelpe omradesatsningen i arbeidet med ressursmobilisering,
aktivisering av de nye mgteplassene og det sosiale entreprengrskapet.



Stetteplattform

Hvordan fungerer plattformen?

Plattformen bygger pa omradesatsningen sitt ressursbaserte fokus i
samarbeid med andre aktgrer som allerede er etablert i @stre bydel.

Man kan dele opp plattformen i fem elementer. Tankesett, tilneerming, felles
visjon, strukturerte mgter og uformelle samarbeid.

Tankesett

For at de ulike lokale aktarene sammen skal danne en stgtteplattform for deltakelse er det farste som ma skje at de
begynner & tenke pa seg selv som dette. Dette betyr ikke at de skal endre pa det de allerede gjgr. Men at de
begynner & tenke pa de relasjonene de skaper gjennom de tjenestene og tilbudene de allerede har, som en inngang
til & stotte brukerne sine til & utvikle egne ideer.

Endringen i tankesett hos aktgrene er p& denne mate at man begynner a tenke pé sin rolle som en stottespiller og
del av et stgrre nettverk - en stotteplattform, som i tillegg til & tilby aktiviteter og tjenester hjelper brukerne med &
utvikle og realisere egne ideer.

Tilnaerming

Felles for mange av akterene er at de har etablert tillit hos brukere gjennom ulike tilbud og aktiviteter. En del av
brukerne kan ha fa andre tillitsbaserte kontaktflater mot samfunnet rundt seg. Dette er derfor en veldig verdifull
ressurs inn mot marginaliserte grupper. Aktgrene er ogséa nzer brukerne sine og kan derfor se hvilke ressurser de
ulike brukerne har.

Vi har gjennom Gnist-prosessen fatt inn fgring av @stre bydel i ABCD (Asset Based Community Development). De
ulike akterene kan gjennom de tillitsbaserte relasjonene bruke tilnaerming fra ABCD til & motivere og tilrettelegge for
at brukerne skal kunne bruke ressursene sine i neermiljget. Omrédesatsningens kompetanse pa ABCD er helt sentral
iforslaget om en stgtteplattform for deltakelse. Vi vil derfor anbefale at man bruker et av de farste formelle matene
til & introdusere aktgrene for ABCD som en felles metodisk tilnaerming.

Felles visjon

Nér man er flere aktarer som sammen bestemmer seg for & etablere en stgtteplattform er det ngdvendig & ha en felles
visjon, slik at alle som er en del av plattformen deler en forstaelse av hvorfor den er og hva man gnsker 4 fa til. Dette
er noe man bgr jobbe bredt med i oppstarten av plattformen, slik at man f&r en sterk forankring for visjonen.

Uformelle samarbeid

1 det daglige virket sa er det uformelle samarbeidet det viktigste for plattformen. Ved at en rekke ulike akterer, p&
tvers av ulike sektorer kjenner til hverandre, hvilke ressurser de ulike aktgrene har og har konkrete kontaktpersoner
med mandat til samarbeid og samskaping, kan det veves sammen et tett nettverk av sterre og mindre uformelle
samarbeid.

Dette betyr ikke at alle prosjekter ngdvendigvis skal bli samskapende pa tvers av sektorer, selv om noen kan bli det.
Men at man vet hvor man kan henvende seg ved behov og at man forstar hvilke andre aktgrer som kan bidra til og ha
nytte av & bli koblet pa en konkret aktivitet.

En stetteplattform for deltakelse satt sammen av omradesatsningen og andre aktgrer som er etablert i neermiljeet
kan over tid utvikles til et gkosystem for deltakelse. Der alle sammen deltar, hver dag, i en innbyggerdrevet
lokalsamfunnstuvikling.
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Strukturerte mgter

Plattformen holdes sammen ved & ha noen felles formelle mgtepunkter der man kan dele kunnskap om pagéende og
kommende aktiviteter og synliggjgre muligheter for samarbeid og samskaping.

Disse matene kan ha ulike format. Noen ganger kan aktgrene bare presentere seg selv og sine aktiviteter, og fa innspill
og tilbakemeldinger. Andre ganger kan mgtene ha form av verksteder der man jobber sammen pa spesifikke aktiviteter
eller problemstillinger. Noen ganger kan man presentere sa mange aktgrer og aktiviteter som mulig, mens man andre
ganger kun fokuserer p& noen aktgrer og problemstillinger.

Ansvaret for & invitere til og forberede mgtene kan ligge hos en akter som omradesatsningen, men kan ogsa fordeles
mellom de ulike aktgrene. Det er ogs& mulig & opprette et lite sekretariat der flere akterer deler p& ansvaret.

Vi vil foresla at man har mellom 4 - 6 strukturerte mgter i plattformen i aret. Med en liten rekke hyppigere mgter i en
oppstartsfase.

Finansiering

Stetteplattformen i seg selv trenger ikke & ha noen kostnad utover den tiden de ulike aktgrene legger inn i den. Da
denne arbeidstiden er ment & styrke effektivitet og maloppnaelse for de ulike aktgrene, er ikke dette en ekstraordinaer
kostnad og ber derfor kunne inngd i ordineer drift. Et unntak fra dette kan veere frivillige aktarer som ikke har mulighet
til & bruke lennet arbeidstid. Det kan veere aktuelt & gi disse et frikjep/mgtehonorar for at det skal veere mulig for dem &
stille.

0Ogsé mange av aktivitetene som inngdr i plattformen vil ha egen finansiering. Dersom de ulike aktarene gnsker & bruke
plattformen for & styrke egne aktiviteter bar dette veere aktiviteter som de har egen finansiering pa. Plattformen er
ogsa en mulighet til & utforske muligheter for samfinansiering mellom aktgrene dersom det er initiativ eller prosjekter
som flere aktgrer har interesse av & gjennomfare i fellesskap.

For de aktivitetene som er initiert av beboere og ikke har egen finansiering vil naermiljgtilskuddet vaere et viktig bidrag.
Aktgrene kan ogsa seke sammen med, eller hjelpe beboere med & sgke midler, fra andre offentlige og private kilder for
a finansiere litt storre tiltak.



(Stztteplattform) (Innbyggerinitiativ)

Stette initiativ fra innbygger

Et viktig element i plattformen vil veere & stgtte initiativer fra innbyggere.
Stgtten foregar pa en slik mate at den skaper mestringsopplevelser, alene
eller i samarbeid med andre. P& denne maten bidrar innbyggerne til en
positiv utvikling av bydelen, pa deres egne premisser.

@stre bydel har mange aktgrer innenfor ulike sektorer som har ulike tilbud, tjenester og aktiviteter for innbyggerne
og som treffer ulike malgrupper og brukere. Hver av disse aktagrene har egne brukergrupper som har opparbeidet
relasjoner og tillit til. Hver akter utgjer pa den maten en inngang til plattformen for sine brukere.

Dersom brukerne gnsker & sette i gang egne prosjekter basert pa egne ressurser som a lage en konsert, en
markedsbod, leksehjelp, nabolagshage eller noe helt annet, s& kan de snakke om dette med en aktgren som de har
en relasjon og tillit til. Som en del av en stgtteplattform kan da aktgren bade hjelpe med de ressursene de selv har
og sette initiativtakerne i kontakt med andre lokale aktgrer som har tilgang p& andre ressurser.

Naermiljgtilskuddet som man kan seke fra omradesatsningen kan veere et viktig element i & veve sammen ulike
prosjekt, innbyggere og aktarer i stotteplattformen. Dette kan bade skje ved at omradesatsningen ser hvilke aktgrer
i plattformen som kan stette prosjektforslagene som kommer gjennom sgknader, og at de ulike akterene informerer
om og hjelper sine brukere til & sgke pd, naermiljetilskudd der det er relevant.
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Nettverket statter initiativtakere med egen kompetanse og ressurser og kobler dem med andre aktarer
med andre ressurser. Plattformen styrkes ved at den brukes til & dele kunnskap, erfaringer og ressurser.
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Hvordan skjer det? @ : @

Her vises steg for steg hvordan et
innbyggerinitiativ kan forega.
Hageideen er kun et eksempel, men
viser seg & ha veert relevant da en
innbygger har tatt kontakt med
bydelskontoret med nettopp den
ideen varen 2024.

Akterene bygger tillitsbaserte relasjoner til Bruker/innbygger kommer opp med egne idéer. 0Og presenterer disse for en akter den har tillit
brukerne sine, ser ressursene deres og til og som har oppfordret til & komme med
motiverer til engasjement og deltakelse. idéer.
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Akterene vet hvilke andre aktgrer i plattformen P& denne méten f&r innbyggeren hjelp til & Innbyggeren opplever mestring og har blitt Mestringsopplevelsen og nye nettverk gjor det

som kan bidra med hvilke ressurser og utvikle og realisere idéen sin. kjent med flere. lettere for innbyggeren & gé videre med nye

mobiliserer disse. prosjekter og samarbeid. Erfaringen minsker
avstanden til arbeidsliv med muligheter for
jobb og entreprengrskap.
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Designdrevet innovasjon

Ideer og initiativer kommer ikke av seg selv og det kan i mange tilfeller veere
positivt med en liten dytt og litt struktur. A taibruk designdrevet innovasjon
kan veere et godt verktgy for & fa opp nye muligheter, videreutvikle gamle
ideer og for nettverket & fa nye ideer til infrastruktur og rammeverk. I tillegg
kan det skape ringvirkninger slik som utvidet nettverk, nye samarbeid, og vil
ogsa kunne bidra til innspill til eksempelvis pagaende planprosesser.

Designdrevet innovasjon kan vaere nyttig bade for a f& frem ressursene fra innbyggere og for & jobbe samskapende
pa tvers blant akterene i plattformen.

Selv om mange kan ha tanker rundt hva som trengs i nabolaget er det ikke sikkert at alle klarer & formulere dette i
en konkret ide. For & hjelpe folk med a gjore interesse og engasjement om til ideer som kan testes ut, finnes det
mange verktey i designdrevet innovasjon. Man trenger ikke veere en del av et innovasjonsmiljg eller veere en spesiell
type konsulent for & kunne ha glede av denne type verktay og prosesser. Det trenger heller ikke veere veldig
komplisert.

Et enkelt verktgy er & avholde et idéverksted. Dette kan ta flere former, og det finnes mange metoder man kan ta i
bruk for & generere ideer. Vi har brukt noen av disse i Gnist-prosessen. Avhengig av hva som er malet, hvem som
deltar og graden av kompleksitet, kan et verksted gjennomfares som et lite idéverksted pa en kveld, eller et lengre
verksted over flere dager.

Et viktig prinsipp i designdrevet innovasjon er alltid & visualisere p& enkle mater og lage prototyper. Dette er nyttig
for & bli mer konkret og skape en felles forstaelse av hva ideen handler om.

Et annet viktig prinsipp er a teste og preve ut med lav terskel. En idé kan virke perfekt i en idéverksted-boble, men
trengs alltid & justeres og videreutvikles. A ta med ideene sine ut fra tidlig i idéfasen, og f4 tilbakemelding pa disse,
er essensielt i god lokalsamfunnsutvikling.

Et idéverksted kan veere en fin mate & fa ulike akterer sammen, utvikle nye initiativer, og stimulere til nye
initiativer bade fra innbyggere og fra aktarer tilknyttet bydelen.



CStatteplattform) CInnbyggerinitiativ)

Hvordan skjer det?

Et idéverksted er et nyttig verktay for
a stimulere til videre innovasjon.
Plattformen tar initiativ og inviterer til
verkstedet. Verkstedet kan ga over
flere dager, eller veere et enkelt
verksted pa en ettermiddag.

®

Ideer velges av aktgrene og innbyggerne.

© @

De ulike aktgrene i plattformen inviterer sine Innbyggere og aktarer deltar

brukere som de har en relasjon med til
idéverksted

® ®

Akterene bruker lavterskel testing og etter hvert
pilotering for & videreutvikle prosjektene. Andre
aktgrer blir involvert underveis.

Idéer generert pa verkstedet blir ressurser
som kan tas opp igjen senere.

Ideer utvikles pa verkstedet og bruker verktgy
fra designdrevet innovasjon. Tidsramme kan
tilpasses.

®

Et idéverksted kan ha mange positive effekter
og ringvirkninger ogsé utenom realisering av
de konkrete idéene.



CStztteplattform) CStoryboard)

Lage infrastruktur og rammeverk for deltakelse

Aktgrene i plattformen kan ogsa pa bakgrunn av kjennskap til brukerne sine
lage infrastruktur og rammeverk som gjar det lettere for innbyggerne & delta.
Dersom man vet at det er mange som gnsker a selge ting pa marked, opptre,
lage og selge mat, arrangere aktiviteter for barn og unge eller andre ting, kan
plattformen sammen sette sammen en infrastruktur som gjgr det mulig for
flere innbyggere & tilby aktiviteter, produkter og tjenester.

De to pilotene vi foreslar & teste ut basert pa resultatene av designsprinten er er a lage en bydelsfest og pilotere et
ungdomsdrevet mediehus. Bydelsfesten er basert pa flere prototyper mens ungdomsdrevet mediehus er en
videreutvikling av prototypen @stre digitale forum.

Utgangspunktet for en infrastruktur som kommer fra plattformen kan veere at flere akterer sammen har identifisert
et udekket behov eller at man har en hypotese om at det kan lgse et problem.

Et eksempel kan vaere dersom man ser at det er mange kvinner (eller menn) med innvandrerbakgrunn som ikke
klarer & f& innpass i ordinaert arbeidsliv, men som er dyktige pa & lage tradisjonsmat fra sitt opprinnelsesland. Da
kan ulike aktgrer g& sammen og lage en infrastruktur som gjor at de kan preve ut matlaging som mulig naeringsvei.
Infrastrukturen kan settes sammen av oppstartsmidler fra naermiljgtilskudd, tilgang pa kjekken fra akterer som har
det, bestillinger og utsalgsmuligheter, kompetansestgtte fra NAV og stgtte til utvikling av sosialt entreprengrskap.

Ved at aktgrene i plattformen gar sammen og etablerer en infrastruktur kan man skape muligheter som ellers ikke
vil veere tilgjengelig.

-—— = = o=
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Et alternativ er & etablere et rammeverk for at innbyggere kan delta pa en lavterskel méate,

med de ressursene de har.
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Hvordan skjer det? @ @ @

Her vises steg for steg hvordan en
prosess med & lage en bydelsfest kan
se ut. Det viktigste prinsippet er at
aktgrene i stagtteplattformen lager en
infrastruktur som gjgr det mulig for
innbyggerne a bruke sine ressurser til
& fylle infrastrukturen med innhold.

Aktgrene i plattformen ser et behov og blir Aktgrene jobber sammen med hvilke behov De aktgrene som har interesser og ressurser
enige om et prosjektforslag. prosjektet kan mate, hvilke effekter man vil oppné og gar sammen og inviterer til prosjektet.
justerer prosjektforslaget

® ® © @

Hver akter presenterer prosjektet for sine Basert p& interessene og gnskene til Med infrastruktur som strem, scene, boder, Man blir bedre kjent med hverandre, ser hvilke
brukere og har en ressursbasert dialog om hva brukerne lager akterene en infrastruktur som og andre ting kan innbyggerne fylle den med ressurser som finnes i bydelen og skaper
de gnsker & bidra med. gjor det mulig & gjennomfare. innhold som musikk, dans, mat, marked og stolthet og identitet.

fellesskap.



(Pilotforslag) CFestival) CStztteplattform)
Bydelsfest

Intro om piloten

Dette pilotforslaget er basert pa fire av prototypene som alle handlet
om a lage en festival med litt ulike tilnarminger. Det er en pilot som
vil veere lett 3 teste da kommunen og mange av de andre aktarene er
erfarne arranggrer. Det & bygge infrastruktur for festival er det mange
som kan. Det som er annerledes og som man piloterer, er hvordan
man kan bruker relasjonene til aktgrene i stgtteplattformen til & fylle
festivalen med innhold basert pa innbyggernes gnsker og ressurser.

Denne maten & arrangere pa er ogsé en mate a bygge nettverk og
utvikle stgtteplattformen med en metodikk som skaper
mestringsopplevelser. En bydelsfest er p& den méaten ikke bare en
bydelsfest, men kan ogsé kan ha systemendrende effekt.

Hvordan kan det piloteres?

De ulike aktgrene inviterer sine brukere til & veere med 4 lage fest for
bydelen og far gjennom ressursbasert dialog frem hvordan de ulike
brukergruppene ser for seg at en bydelsfest kan veere og hva de har
lyst til & bidra med.

Basert pa gnskene fra brukerne setter akterene i plattformen sammen

infrastruktur med strem, scene, teknisk utstyr, markedsboder og ellers
det brukerne trenger for & kunne bidra til en bydelsfest.

Malgrupper

En fest av, med og alle som bor, jobber, gver, leker i, besgker
eller bare har hjerte for @stre bydel.

Samarbeidspartnere

Kommunen, ideell sektor og neeringsliv lager infrastruktur.
Dette kan for eksempel veere: Omradesatsningen,
Virksomhet kultur ved; Kulturskolen, Sarpsborg Scene,
Ungdommens kulturhus og Ungdommens kulturmenstring,
Kirkens bymisjon, Fellesverket, Filadelfiakirken, Sarpsborg
Neeringsforening, lokale naeringsdrivende.

Innbyggerne ved lag, foreninger uformelle grupperinge og
enkeltpersoner lager innhold.

Hvilke problemer loser det?

Av de identifiserte rotarsakene vil dette kunne mgte
mangel p& mestringsopplevelser, nettverk og
moteplasser og at man jobber i siloer. Men mere enn et
enkelt arrangement, s& er det denne maten & jobbe pa
som virkelig vil kunne ha en effekt pa disse rotarsakene.

En bydelsfest vil ogsa kunne motvirke symptomer som at
bydelen mangler identitet, det er lav nabolagsfalelse,
dérlig rykte at det er vanskelig & bli kjent og ensomhet.

Dersom alt annet forblir likt, s& vil dette kun vaere
forbigdende effekter. Men det kan likevel veere nyttig som
en mate & lofte og synliggjere disse effektene, samtidig
som stetteplattformen i sin helhet jobber med
rotarsakene pa mange ulike mater.




CPilotforslag) COmdzmmebygging) (Stztteplattform)

Ungdomsredaksjonen @stre digitale forum

Intro om piloten

Denne piloten er basert pa prototypen @stre digitale forum. En digital
plattform som dekker eventer, kulturarranggrer og neeringsliv.

Vi foreslar at man bruker denne idéen til & pilotere sosialt
entreprengrskap og ungdomsarbeidsplasser. En av idéhaverne, Trygve
Searlie, har utviklet en hjemmeside hvor saker om @stre bydel kan
publiseres. Dette kan videreutvikles som et sosialt entreprengrskap
med ungdomsarbeidsplasser, der ungdommen selv produserer innhold,
er redaksjon og stér for salg, En modell til inspirasjon er Ildfluene hos
Teyen Unlimited, der Teyen Unlimited har veert arbeidsgiver for
ungdomsredaksjonen Ildfluene.

Inntekt kan genereres ved salg av annonseplass til lokalt kultur- og
neeringsliv og ved salg av kommersielt innhold som forhdndsomtale av
festivaler og andre arrangement. Det er ogsa mulig & selge produksjon
av innhold som publiseres andre steder.

Hvordan kan det piloteres?

Piloten kan skje i forbindelse med bydelsfesten eller en annen anledning
som omradesatsningen gnsker oppmerksomhet om. En liten gruppe
ungdommer kan f i oppdrag & lage forhdndsomtale av og/eller dekke et
prosjekt eller arrangement. Gruppen far et minikurs med grunnleggende
innfering i foto og journalistikk og far veileding til & lage et par saker for &
dekke det aktuelle arrangementet.

Basert pa erfaringene fra piloteringen kan man vurdere om det er
grunnlag for & etablere en permanent ungdomsredaksjon.

Malgrupper

Dette kan veere et tilbud til ungdom som star i
risiko for & falle ut av skole og/eller en forste
arbeidsplass for ungdom med interesse for
media.

Malgruppen for @stre digitale forum er alle
som bor i Sarpsborg.

Samarbeidspartnere

Mulige samarbeidspartnere kan veere;
Omradesatsningens arbeid med sosialt
entreprengrskap, videregdende skoler, Sarpsborg
Arbeiderblad, Spin, , Kirkens bymisjon, Fellesverket,
Ungdommens kulturhus, Podcasten @stre bydel,
Trygve Serlie.

Hvilke problemer loser det?

For de som jobber med @stre digital forum vil det
kunne skape mestringsopplevelser, forebygge
frafall i skolen, gi hayere ambisjoner og styrket tro
pé seg selv.

For @stre bydel vil et digitalt forum kunne ke
kunnskapen om aktiviteter og eventer i @stre
bydel bidra til & skape en identitet, bedre
omdgmme og styrke nabolagsfalelsen.




Kapittel 4

Avsluttende refleksjoner
og endringsteori




Refleksjoner

En trinnvis utvikling

I forslaget om en statteplattform for deltakelse har vi hentet inspirasjon fra Participatory City i
Barking and Dagenham i London. Formalet med tilnaermingen til Participatory City er & skape et
tilgjengelig ekosystem av muligheter for deltakelse i nabolaget under slagordet, alle - hver dag
eller everyone, every day som det heter pa originalspréket. Tanken er at jo flere som stgtter og
stimulerer til deltakelse jo flere prosjekter vil iverksettes, flere muligheter for deltakelse etableres
og flere positive effekter oppnas.

Vi har ogsa latt oss inspirere av "veving" som metodisk tilneerming, kjent fra The Weaving Lab og
Bioregional Weaving Lab. Sarah Prosser jobber med sistnevnte i Waterford i Irland. Veving har
alltid en intensjon knyttet til et felles m&l om systemendring og transformasjon. Prosser har i sitt
arbeid for omréadelgft Tayen loftet frem at man kan innrette et omradelgft som nabolagsveving.
Dette handler om & veve sammen mennesker, aktgrer, aktiviteter og prosjekter i et nabolag for &
oppna en intensjonell endring.

Nar vi har opplevd at det har veert frustrerende fordi vi har felt at vi ikke har kommet langt nok, fort
nok, har det vaert nyttig & se til Bydel Bjerke og deres arbeid med lokal forankring av
neermiljeprogrammet i Groruddalssatsingen (2017-2026).

Som vi kan se av diagrammet ved siden av er det & oppna en innbyggerdrevet
lokalsamfunnsutvikling en trinnvis prosess. Nar vi har veert frustrerte fordi vi ikke har fatt til den
innbyggerdrevne samfunnsutviklingen vi sé for oss, har det vaert bade trast og inspirasjon & finne i
Bydel Bjerke sin trinnvise trapp for nivé av deltakelse. Der vi har veert utdlmodige og jobbet som
om vi allerede var pa det gverste trinnet, har denne trappen leert oss & veere tdlmodige og
akseptere at vi m& jobbe steg for seg.

Vi ser ogsd at det er mulig & jobbe pa flere trinn samtidig. For den anbefalte bydelsfesten sa ser vi
at man kan jobbe pa alle trinnene samtidig. Akterene i stetteplattformen bygger relasjoner og tillit,
og tar sammen en proaktiv rolle og jobber tett pa. Ved at man tilbyr en infrastruktur basert pa
beboernes gnsker og ressurser fglger man energien til de som gnsker & delta med en veiledende
rolle. Det er ogsa en koblerrolle der man bygger nettverk og legger til rette for et gkosystem av
deltakelse. Og for de mest erfarne av de som bidrar med innhold til kan aktgrene ha en mer
tilbakelent reaktiv rolle som stgtteapparat.

Stgtteplattform som en trapp for deltakelse

Aktgrene tilbyr aktiviteter og tjenester,
bygger relasjoner og tillit, ser ressursene
hos brukerne sine og oppfordrer disse til
& komme med egne ideer og prosjekter
som de kan fa stgtte til.

Det utvikles en deltakelseskultur der
aktgrene i stgtteplattformen falger
energien ved & gi statte og veiledning til
forslag som kommer fra beboerne selv.

Aktgrene i stgtteplattformen kobler
engasjerte beboere og prosjekt med
andre ressurser i og utenfor
stotteplattformen.

Det blir en innbyggerdrevet lokal-
samfunnsutvikling ved et mangfold av
innbyggerinitierte prosjekt der
stgtteplattformen kun stgtter opp under
innbyggernes initiativ.

Figur reprodusert fra Bjerkeanalyse.no.
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Endringsteori

End ringsteori En endringsteori - to slags endringer

N N A . . o I problemtreet jobbet vi med to sider, en En stotteplattform for deltakelse vil ha
Den generelle og overordnede endringsteorien som vi baserer oss pa er illustret under med inspirasjon fra for fysiske forhold og bomiljs og en for el brpatmay
Participatory city. Vi har ved bruk av problemtreet overfart denne endringsteorien til den lokale konteksten. Seste el problemtreet

En endringsteori er basert pa et sett med antakelser. For & male hvilke endringer som faktisk finner sted ma en

definere indikatorer. Det har vi dessverre ikke hatt rom til innenfor denne prosessen. En mulighet for & definere

indikatorer er & bruke levekarsundersgkelsen, se hva den sier om de symptomene som er beskrevet i problemtreet og

bruke dette som en nullpunktsmaling. Ved en ny leverkarsundersgkelse vil man da kunne se pa hvordan disse

indikatorene har endret seg. I komplekse systemer vil det alltid vaere vanskelig & finne 1 til 1 &rsakssammenhenger og .

en endring som finner sted kan ha flere arsaker. Det er derfor alltid et fortolkende element. Problemtreet gjor det
likevel mulig & spore og begrunne antakelser om endring. For en grundigere forstelse av endringer og

arsakssammenhenger kan det vaere nyttig med falgeforskning.

En del av rotdrsakene slik som manglende investeringsvilje og boligpriser er det vanskelig & pavirke gjennom
kulturbygging. Mens dette kan veere mulig for andre rotérsaker som at det er lite felles innsats for bomiljg og mangel
pa mgteplasser, mestringsopplevelser og nettverk.

En stetteplattform for deltakelse er en form for kulturbygging som bé&de kan styrke arbeidet med & aktivisere de
kommende mgteplassene, skape mestringsopplevelser og nettverk. Ved & jobbe strategisk og malrettet med disse
rotarsakene er antakelsen i problemtreet at man kan forebygge og motvirke symptomer som lav nabolagsfelelse,
darlige rykte, at bydelen mangler identitet, at det er vanskelig & bli kjent, ensomhet, frafall i skolen, utenforskap og
rekruttering til kriminalitet. Flere muligheter til deltakelse kan ogsa motvirke personlige utfordringer som lavt
ambisjonsniva, manglende tro p& seg selv og déarlig psykisk helse.

Ttillegg til en endringsteori basert pa problemtreet har vi sett p& behovet for & endre forstaelsen av hensynssonen. I
systemendringsteori er det mest virkningsfulle & endre tankesett. Vi har sett at det ligger en forstaelse av
midlertidighet i @stre bydel basert p& en forstdelse av at hensynssonen rundt Borregérd kan endres en gang i
fremtiden. Vi tror at det er nedvendig & snu denne forstaelsen for & skape investeringvilje til vedlikehold og utvikling.
Dette er en stor endring som det er vanskelig & se for seg uten at kommunen og Borregérd tar en aktiv rolle.

Endringsteori-diagram inspirert av Participatory City.




Refleksjoner

Maloppnaelse

Viinnser at vi ikke har lyktes & n& hovedmélet slik som det var formulert i utlysningen av Gnist for @stre Bydel
Sarpsborg:

Skape varige forbedringer av levekdr og merverdi for bdde innbyggere, lokalsamfunn og
framtidige generasjoner, ved @ jobbe med kulturbygging med utgangspunkt i ressurser og
kulturkvaliteter som alt finnes i @stre bydel i Sarpsborg.

Vi tror likevel at vi har hjulpet omrédesatsningen pa veien mot dette hovedmalet, ved & jobbe mélrettet med
de tre oppgitte delmalene.

Vi har gjennom designsprinten funnet et bredt spekter av nyskapende tiltak (fysiske, digitale, organisatoriske)
som utforsker hvordan vi kan bedre levekdrene i @stre bydel pd en baerekraftig mdte, med utgangspunkt i
omrddets kartlagte lokale behov og iboende kvaliteter.

Vi har ikke bare synliggjort behovet for & samarbeide pd nye mdter for & lykkes med baerekraftig steds-
utvikling i levekdrsutsatte omrdder, og teste nye samarbeidsformer. Vi har ogsd, basert pa lokale ressurser,
testet og foreslatt en ny mate & samarbeide pa gjennom stgtteplattformen for deltakelse.

Og vi har laget et godt grunnlag for & hente ut erfaringer fra Gnist-arbeidet for G synliggjore at omrdadesatsing
kan fungere som et innovasjonsvirkemiddel. Sa vil omradesatsningens videre arbeidet med stotteplattformen
avdekke om dette bidrar til bedre og mer effektive prosesser, til mer aktivitet, raskere endringer og til okt
trivsel.

o O W

Finne et bredt spekter av Synliggjere behovet for & Hente ut erfaringer fra Gnist-
nyskapende tiltak (fysiske, samarbeide pa nye méter for & arbeidet for & synliggjere at
digitale, organisatoriske) som lykkes med baerekraftig steds- omradesatsing kan fungere som
utforsker hvordan vi kan bedre utvikling i levekarsutsatte et innovasjonsvirkemiddel som
levekarene i @stre bydel pa en omréder, og teste nye bidrar til bedre og mer effektive
beerekraftig mate, med samarbeidsformer. prosesser, til mer aktivitet,

utgangspunkt i omradets
kartlagte lokale behov og
iboende kvaliteter.

raskere endringer og til gkt
trivsel.

Det har veert av stor betydning og leering for
oss d bli en del av GNIST Innovasjon.

Vi hadde ambisjoner om at GNIST Innovasjon skulle gi
oss verktay til G bygge endringskompetanse til G bli en
modig og samarbeidssgkende kommuneadministrasjon,
som jobber utforskende og som klarer d spille eksterne
initiativtakere gode. Vi er langt fra i mdl, men som det
ligger i navnet, har det blitt skapt en gnist for G ga jobbe
videre i denne retningen.

Vi har tatt med oss erfaringer fra innovative anskaffelser
og markedsdialog inn i andre anskaffelser. Vi har leert
hvor viktig det er & kommunisere godt ut med riktig
budskap for @ mobilisere, og hvilken innsikt vi kan hente i
teste. I tillegg har vi leert G stole pd prosessen. Klarer vi G
stole pd prosessen sd fdr vi resultater og innsikt vi ikke
hadde fatt ellers.

Guro Elise Berg
Programleder Omrédesatsing @stre bydel
Virksomhet Plan og samfunnsutvikling



Refleksjoner

Andre refleksjoner

Gnist har veert en veldig morsom, spennende leererik prosess. Vi har hatt
stort utbytte bade av & jobbe innenfor Gnist som rammeverk i regi av DOGA
og a bli kjent med det fantastiske teamet i omradesatsningen i Sarpsborg og
nettverket de har koblet pé& prosessen. Vi haper og tror at det har ogsa har
veert en morsom og leererik prosess for dem, og at vi etterlater noen
resultater, i og mellom, omradesatsningen og de andre som har veert med.

Vivil her avslutningsvis dele noen refleksjoner som ikke har noen naturlig
plass i rapporten, men som vi likevel mener er viktig a legge igjen.

Sosialt entreprengrskap

Vi ser at det er et pagdende arbeid med & ta i bruk sosialt entreprengrskap som en del av omradesatsningen. Vi tror
dette er en viktig innsats, og at det vil kunne skapes gode synergier mellom den foreslatte stgtteplattformen og det
sosiale entreprengrskapet. Bade ved at sosiale entreprengrer kan veere en ressurs for plattformen og ved at
plattformen kan generere ideer for og initiativer til sosialt entreprengrskap.

Kvartal 88

88 er et kjent trope som brukes av nynazistiske miljger. Slik de bruker det er symboliserer tallet 8 bokstaven H som er
den &ttende bokstaven i alfabetet. 88 blir da en slags kode for HH som igjen star for Heil Hitler. Det er derfor verdt & gi
parken et nytt navn, for eksempel gjennom en navnekonkurranse, pa et tidlig tidspunkt fer kvartal 88 fester seg som
navn pa& den kommende parken. Man trenger ikke begrunne en ny navngivning av parken med denne problemstillingen,
da det i seg selv vil gi oppmerksomhet til denne type miljg og holdninger. Men bare peke pa det positive ved at det
kommer en ny park og siden den skal tilhgre innbyggerne, sa ber innbyggerne f& gi den navn.

Bolig

Den lokale innrettingen av boligmarkedet utgjer en grunnleggende del av utfordringen i @stre bydel. Dette har vaert
utenfor det vi har jobbet med i Gnist, men har hele tiden ligget i bakgrunnen som et eget system som pavirker og
forsterker andre levekarsutfordringer.

Det lokale boligmarkedet er seeregent med bade en hgy andel leieboliger, hay gjennomstramming og vesentlige
innslag av darlig kvalitet pa bade med tanke p& standard p& boligene og utleieforhold.

Kunnskapsgrunnlaget viser til levekarsundersgkelsen fra 2014 som trekker frem at det er for sma leiligheter, mye brék,
darlig oppvekstmiljg, farlige trafikkforhold, folk som ruser seg og fa tilbud til barn og unge. Selv om dette er ti ar siden
virker det som om situasjonen ikke er vesentlig annerledes i dag.

Den hgye andelen leieboliger som normalt har korte kontrakter pé tre ar, er sannsynligvis en medvirkende arsak til
hyppige flyttinger. Siden levekarsutfordringene vedvarer i omradet over tid, kan man anta at en del av
gjiennomstremmingen handler om at folk som klarer & bedre levekar flytter ut av omréadet, og blir erstattet av nye mer
vanskeligstilte beboere.

Det er vesentlig & fa en god oversikt over organisering av boforhold. Vi tror det er helt vesentlig med et godt
innsiktsarbeid for & f& en bedre forstaelse av boforholdene til de mest vanskeligstilte i bydelen og hvilke strukturer som
ligger til grunn for gjennomstrammingen av beboere.

Vi tror videre at det er store muligheter for innovasjon i tilknytning til organisering av bolig og boligmarkedet i @stre
bydel. Vi ser at innsatsomradet BO er den starste budsjettposten for omradesatsningen 2024 og at det er en egen

tverrfaglig arbeidsgruppe for & bedre boforhold og bostabilitet. Vi vil anbefale at man gjennomfgrer en innsikts- og
innovasjonsprosess for & utvikle nye boliglasninger i @stre bydel.



Kapittel 5

Idéebank




Veiviser til idébanken

Gjennom designsprinten ble det utarbeidet flere gode ideer for
hvordan fa til kortsiktig og langsiktig endring i @stre bydel.
Disse representerer mange gode ressurser i bydelen, og vi ser
at det finnes mange flere. Vi mener det er viktig & ta vare pa
disse ideene og bruke dem aktivt som inspirasjon i videre
arbeid. Idébanken kan ogsa utvides gjennom videre
idéverksteder og utviklingsprosjekter.

Inndeling

Idébanken er delt inn i "Konsepter" og "Ideer". Ideene er de som ble utviklet i farste runde av
idéutviklingen, og er valgt ut av deltakerne. Senere ble disse videreutviklet til konseptene, som i
Gnist-prosessen ogsa fikk laget en prototype.

Ideer ma videreutvikles

Ideer kan fgles naive og sma nar man kommer pé de fgrste gang. Men de ber heller sees pa som
fre eller ingredienser som kan videreutvikles til konsepter og piloter. I Gnist-prosessen tok vi i
eksternt team eksempelvis utgangspunkt i noen av ideene fra sprinten som hadde en del
fellesnevnere. N&r vi s& disse i sammenheng gav det grunnlag for et mye mer komplekst konsept —
stotteplattformen.

A jobbe aktivt med & videreutvikle ideene, koble de sammen og koble de p4 relevant eksisterende
aktivitet kan gjere idébanken til et nyttig verktay.

Lavthengende frukter

Mange av ideene er komplekse, mens andre er relativt enkle og kan testes og kanskije realiseres
raskt. Slik vi ser det er det flere som har stort endringspotensiale og kan testes raskt for & evaluere
dette potensialet.



C Konsept ) CFestival) ( Utstilling )

Verden i @stre

Idéskapere: @stre bydel-prosjektet og Cathrine Brynhildsen

En kulturfest/gatefest for og med folk i @stre
Bydel. Egne merch for & skape tilhgrighet og
egen utstilling fra verden for a fortelle folks
historier fra bydelen. Langbord hvor folk kan
spise sammen/blande kultur/land. Musikk - noe
kult!

Malgrupper

« De som bor i @stre Bydel
« Alle de som vil besgke bydelen

Samarbeidspartnere

Innvandrer organisasjoner.

Kirkens Bymisjon og andre frivillige lag og foreninger
Sarpsborg kommune

Neeringsdrivende i bydelen

Sponsorer

Hvordan skal det skje?

Planlegging og mobilisering

Levende flyers for & spre budskapet

Mangfold — man gjennomfgrer sammen
Foodtrucks

Langbord

En utendgrs utstilling som forteller om @stre bydel
sine forbindelser til verden, og folk sine historier i
bydelen.

Hip-hop, rap, slam, underholdning og kunst

Man far gode assosiasjoner til @stre bydel

. Det gjores igjen

S @12 W o
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Hvilke problemer leser det?

Arbeid i siloer

Lite samarbeid og kunnskap pa tvers
Darlig rykte

Lite nabolagsfelelse

Lite synlige mateplasser og tiltak
Mangel pa identitet til egne aktiviteter og neermiljg
Mangel pa yrkesaktivt nettverk
Fordommer

Psykisk helse

Mangel pd mestrings-arenaer

Mangel p& mestrings-opplevelser

Ulik kulturforstéelse

Mangel pa formell godkjent kompetanse

.

.

.




CKonsept) CMarked) Gestiva]) ( Kkafé Forskjegnning

I?\pne sgndager pa Borgarsyssel

Idéskaper: Kirkens bymisjon og Borgarsyssel museum

Skape varig og forutsigbar aktivitet og

meateplass. Forskjgnne og tilgjengeliggjore ute-

omradet. Knytte sammen omradet rundt
Borgarsyssel

/'i\pen kafé, marked, div. aktiviteter

Malgrupper

« Alle

Samarbeidspartnere

Borgarsyssel

Kirkens bymisjon

Sparebankstiftelsen

Gjensidigestiftelsen

Sarpsborg kommune (@stre bydel omradesatsing),
Kronm. h.

Hvordan skal det skje?

-

. Tom gate, tomme hus, ubrukt uteareal. @nsker & snu dette

. Mé&endlige dpne sendager: marked og aktiviteter

. Uteomrédet oppgraderes og forskjgnnes. Det kan brukes

hver dag av alle og gi verdi til nabolaget

Kafé: enkel servering, med hyggelige priser. WC

. Marked: bruke hele omrédet, skape liv,
gjenbruk/salg/handverk. Lavterskel

. Aktiviteter eks: Balanseline, grillplass, lek, utemgbler,

stylter, sjakkspill, hengekeye, basket, huske mm

Scene: Lokale artister, korps, kor, utstillinger, dans, teater

Markedsfaring: SOME/hjemmesider. Gratis inngang til

museet pa markedsager. Banner pa tarn.

. Drift: frivillinget, Ung pa dagtid-ungdommer, betalt arbeid,
praksisplasser/arbeidstrening

. Finansiering: Eget salg, kostnad for boder, eksternt:
stiftelser og kommunen
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Hvilke problemer loser det?

Vanskelig & bli kjent med andre — ensomhet

Liten nabolagsfalelse

Psykisk helse

Sprak

Ulik kulturforstaelse

Fordommer

Mangel p& mestrings-arenaer og mestring-sopplevelser
Dérlig rykte i bydelen

Lite synlige moteplasser og tiltak

Mangler identitet til egne aktiviteter og naermilje
Arbeider i "siloer" — ite samarbeid og kunnskap pa tvers




CKonsept) CStedskaping) (An:angementer)
idst

Idéskapere: Dag Evjen, Planavdelingen, @stre bydel-prosjektet

St Maries plass er en sentral plass i @stre bydel.
Denne burde utnyttes enda bedre enn den gjor.
Den kan bli en utendgrsarena der veldig mye
foregar — aret rundt.

Genesis-statuen vil kunne fungere som et samlende symbol som minner
folk om at det stadig vekk skjer noe pa denne plassen. Mange ulike temaer

knyttet til bydelen kan presenteres her. Alt fra strikkearrrangementer,
julemarkeder og gratis filmfremvisning til musikk og dans.

Gégata forlenges midlertidig nér arrangementer holdes, er det vellykket
kan det bli permanent. Bruker gata i arrangementer ogsa.Dette skal gjgre

det attraktivt & satse i omradet og forskjgnne bygningene rundt. Det kan
ogsa skje at det blir naturlig & forlenge gagata permanent.

Malgrupper

« Alle. Men ikke alle alltid. Noen ganger store nisjegrupper, andre ganger
folk flest. Kjop og salg og gratis. om hverandre.

Samarbeidspartnere

iSarpsborg

@stre bydel- prosjektet

Sarpsborg kommune ved eiendom, kultur og samferdsel
De ulike radene, foreningene, klubben, etc. som avholder
arrangementene.

Bedrifter som stiller ut

Lultur-institusjoner som viser seg frem.

Hvordan skal det skje?
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Avklare sgknader, tillatelser, ol.
Finansiering: Sgke midler, @stre bydel-prosjektet

. En felles profil. SERI@ST JULI@ST KURiI@ST — passer alle,

samtidig som det far fram saerpreg til hver enkelt aktiviet.
Genesis-hodet: fungere som et symbol for @stre Bydel.
Kan brukes kreativt: Lage levende snutter i AI? Kle opp
figuren med skjerf, briller, topplue osv.

. Skaffe samarbeidspartnere, rigge ei gruppe. Mange

aktgrer har allerede nettverk og grunnlag for & arrangere.
Hvordan n& frem: Arshjul for stedet. Ta kontakt med
interessegrupper, kulturformidlere og folk flest.
Gjennomfare aktiviteter.

. Tema-markeder med bredt interessegrunnlag eller nisje

behov, er det mulig & fa en del penger inn i kassa.
Gjenta

Hvilke problemer leser det?

Arbeid i siloer, lite samarbeid og kunnskap pa tvers
Liten nabolagsfalelse

Liten felles innsats for bomiljg

Mangler identitet og egne aktiviteter og neermilja
Vanskelig & bli kjent med andre

Dérlig rykte

Psykisk helse

Mangel p& mestrings-arenaer

Ulik kulturforstaelse

Mangel pé yrkesaktivt nettverk

Fordommer

med mer..




CKonsept) CArIangement) <Samskaping) CKulturmangfcld)

Festivalen

Idéskaper: Musikkradet

Et samarbeidsprosjekt hvor flere organisasjoner
eriinvolvert i & skape en felles festival som
konkret mal. Dette vil kunne tiltrekke nye
organisasjoner og veere et tiltak inn mot flere
malsetninger.

Prosessen er like mye maélet, hvor festivalen
skapes sammen av engasjerte organisasjoner
tilknyttet @stre bydel og kulturakterer i
Sarpsborg.

Malgrupper

« Engasjerte organisasjoner til farste del
+ Alle som gnsker fritidsaktivitet

Samarbeidspartnere

Alle organisasjoner blir invitert
Offentlige rad,

Kommunen

iSarpsborg

andre interesseorganisasjoner

PR
NP O

Hvordan skal det skje?

Invitere og kartlegge
Ressurskartlegging i bydelen
Konseptsamarbeid — hva skal vi skape?
Nye tiltak/organisasjoner kan bli med
@ve og forberede

Skaffe publikum - markedsfaring
Planlegging

Rigging

Festivaldag

. Etterarbeid: spre bilder og budskap om festivalen
. Mulig for andre & komme med

. Gjenta

PIE DO PP
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Hvilke problemer loser det?

Lite samarbeid og kunnskap pa tvers
Arbeider i "siloer"

Mangel p& mestringsarenaer
Mangel p& mestringsopplevelser
Psykisk helse

Ulik kulturforstaelse

med mer




CKonsept) Cvisuell kunst) CTeknologi) CGérdeiersamarbeid) CUngdom)

Storystreet

Idéskaper: SPIN

Vi gnsker & fremme bydelens kultur og personlige
historier gjennom a lyssette bygninger og gater
med prosjektorer. Barn, unge, kunstnere og
historikere kan bruke bydelen som et blankt,

levende lerret. Sammen med UK, Ungt

Entreprengrskap og ulike foreninger kan vi dele
byens kulturidentitet. Det kan ogsa brukes under
arrangementer, markeringer og festligheter.

Malgrupper
+ Beboere

« Besgkende
« Unge kreatgrer

Samarbeidspartnere

UK - leere & visualisere og animere
Gérdeiere - for bruk av bygg og finansiering
Bydelsatsningen - koordniator

Ungt Entreprengrskap - Kurs og prosjekt
Spin - Naering, spons, nye bedrifter

iSarp - Arrangement

Hvordan skal det skje?

1. Planlegging pa bydelskontoret: "vil gardeier gnske dette"
"vil de betale med en fasade"? Finne samarbeidspartnere
som kan gjore projeksjons-jobben, f.eks. Projektorpgblene

. Kampanje for & rekruttere kreatgrer: "Work of art - f& din

tegning lyst opp pé bygg i Sarpsborg!"

Samarbed med UK: gnsker & fa vist fram unge sin kunst

. Ulike bilder projiseres fasader. F.eks. blomster pa varen,
julemotiver i jula, bilder fra at folk har veert ute og reist

. Folk ser det og far lyst til & vise fram sin egen kunst.

Prosjektet gjor at bydelen oppfattes levende og attraktiv

. Apner for at folk kan bidra med egne initiativer, man far
promotert sin egen kunst samtidig som andre far glede av
en vakrere bydel, det lafter kultur og kunnskap

. Bydelen blir levende fordi mennesker og aktivitet synes.
Man fér puls uten at det trengs masse folk

. Det blir attraktivt for de som bor, besgker. Det & se
aktiviteter oppfatess som levende, muligheter,
lennsomhet, synlighet. Det bidrar til at det blir attraktivt &
etalbere seg i @stre.
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Hvilke problemer loser det?

.

Mangel pa investeringer

Lukkede fasader

Tomme gater

Det er tamt og trist og grétt i bydelen

Folelse av utrygghet

Mangler identitet til egne aktiviteter og naermiljo
Darlig rykte

Lite felles innsats for bomilje

.

.
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CKonsept) CMestringsarena) CMusikk)

Folk i Sarp: Instrumentkafé

Idéskaper: Kulturskolen

Innbyggere i @stre bydel som spiller et

instrument inviteres & komme til kulturskolen og
vis frem sitt instrument pa instrumentkafé.

Kanskje ogsa leere andre a spille.

Malgrupper

+ Beboere i @stre bydel

Samarbeidspartnere

« Bruke nettverk og organisasjoner knyttet til kulturskolens

&pne arena og Folk i Sarp kulturkafe

Hvordan skal det skje?

i
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Markedsfaring: "Kulturskolen Instrumentkafé, Sendag kl.
16.00. Spiller du et instrument? Kom og vis det til andre.
Kanskje du vil spille litt ogsa?

. Deltaker ser plakaten: "Endelig et sted jeg kan dra for &

spille og vise fram mitt instrument".

. Instrumentkaféen gjennomfares, flere deler sine

instrumenter.

. Flere gnsker & leere & spille etter instrumentkaféen.
. "Jeg kan spille et instrument som er typisk for min kultur.

Jeg kan leere andre & spille pé neste instrumentkafé."

. Nytt tilbud: "Kulturskole. Nye undervisningstilbud pa nye

instrumenter. Hver lgrdag kl. 12.00"

Hvilke problemer loser det?

Sprék

Mangel pé yrkesaktivt nettverk
Fordommer

Mangel pa formell godkjent kompetanse
Ulike kulturforstelse

Psykisk helse

Mangel pd mestringsopplevelser
Mangel p& mestringsarenaer




CKonsept) (Nettavis) Gmdﬂmmebygging> (Kommunikasjonskanal)

@stre digitalt forum

Idéskaper: Virksomhet kultur og Trygve Serlie

En plattform som kan samle info om det som
skjer i @stre bydel. Podcasten bgr veere en del av
det, men ogsa reportasjer i tekst, bilde og video.
Samle frivillige skribenter og innholds-
produsenter. Finne primus motor blant beboerne,
kan ende opp i velforening. Finne ungdommer fra
UK og Kirkens Bymisjon. Lavterskel for & bli med.
Dekke eventer, kulturarranggrer og naeringsliv.

Malgrupper

Beboere
Publikum
Neeringsliv
Arranggrer
Alle sarpinger

Samarbeidspartnere

.

Omradesatsningen

Cathrine Brynildsen

« UK

Kirkens Bymisjon

Kanovs, iHalden, Magne Hansen, musikkradet

.

Hvordan skal det skje?
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Research - avdekke behov og mulige bidragsytere.
Erfaringer fra andre steder

Seke midler, undersgke sponsormidler, annonsgre
betalingslgninger

Knytte kontakt med frivillige skribenter, journalister, video-
produsenter. Primus motor blant beboere - en velforening
Dekke kulturarrangementer, laere av musikkradet, kandusi
- lag/foreninger

Skrive om naeringsliv, etableringer, annonsgrer?

Sosialt entreprengrskap, kan ungdommer fa
arbeidstrening gjennom dette. Kirkens Bymisjon — lav
terskel for & bidra

Lage kontoer pa sosiale medier - kan det bli en
Youtubekanal. Geofilter. Etablere hasthtagger - instagram
Bidra til debatt, kritiske artikler, men ogsé skrablikk og
humor

Grafisk profil - kan @stre sta i brenen for en felles grafisk
profilering av det som skjer i bydelen

Hvilke problemer lgser det?

Liten kunnskap om aktiviteter og eventer som allerede skjer
Liten nabolagsfalelse

Frafall fra skole

Spréak

Mangel p& mestringsopplevelser

Mangel p& mestringsarenaer

Fordommer




(Samarbeidsarena) COffentlige rom) (Nabolag)

Nabofestivalen

« En festival for og med de som harer til Samarbeidspartnere

« Scene med aktgrer derfra.

« Stands og utstillinger med referanser « Radene for musikk/kultur og idrett

« Sarpsborg kommune - kulturkontoret

til de som herer til der.
« Bydelskontoret

Matservering eg tilstedevaerelse
Aktiviteter med idrettslag og andre
Stenge av veien ved Genesis for mer

plass
« Starte en organisasjon/et prosjekt med
musikk.
Hvilke problemer leser ideen:
Malgrupper
Brupp « Synliggjore tilbud
« Identitetsskapende aktivitet
« Kulturinteresserte i og utenfor bydelen + Nye samarbeidsarenaer og mal
« Voksne og barn + Nye organisasjoner og aktiviteter

(Kulturskolen) CFleIkultuIell Kompetanse) Coffentlige rom)

FISOB (Folk i Sarp i @stre bydel)

Folk i Sarp er en etablert festival med Samarbeidspartnere
mangfold som idé. Organisasjoner og
personer som representerer ulik kulturer og » Kommune (kulturskole)

+ frivillige organisasjoner

tradisjoner byr p& mat og andre « neringsliv

kulturuttrykk. Denne festivalen kan flyttes
eller utvides til @stre Bydel. Kulturskolen
som ligger i @stre Bydel er arrangar av

festivalen.
Hvilke problemer loser ideen:
Malgrupper « Motvirker fordommer og oker
flerkulturell kompetanse.
« Synliggjor kulturskolen som moteplass
+ Alle innbyggere i @B. ogtilbudsarena.

\.

(Fest/festival) (Attraktivitet) <foentlige rom)

Forbausende gatefester

Gatefest i utvalgt gate/omrade, fokus p& Samarbeidspartnere
akkurat det omradet den/gata. Foreningsliv,
beboere, naering, kultur « Radene for musikk/kultur og idrett

« Sarpsborg kommune - kulturkontoret

Start/slutt for en strre byvandring hvor
« Bydelskontoret

hver hjgrne kan bli en scene, galleri eller
konsertsal for og med sarpinger og beboere.
Vise fram bydelen pa nye mater.

Malgrupper Hvilke problemer loser ideen:
+ Alle sarpinger + Bidrar il at bydelen oppleves levende
+ De som bor i bydelen og attraktiv

(Kommunikasjon) (Plattform) (Identitet)

@stre bydelavisen

Kan podcasten utvikles eller bli en del av en Samarbeidspartnere
stgrre nettavis, nettsted eller youtube-kanal
som ogsa i tekst, bilde, video kan vise fram + Cathrine Brynhildsen

og promotere alt som skjer i bydelen. + Isarpsborg

Malgrupper Hvilke problemer loser ideen:
+ Alle som bor i bydelen + Bidra il at bydelen oppleves som
+ Beboere i Sarpsborg levende og attraktiv




\.

(Sport og idrett) (Attraktivitet) Coffentlige Iom)

Gateturnering

Sjakk, gatefotball, volleyball
turneringer osv.

La idrettslagene arrangere

stor identitet

Malgrupper

+ Kulturinteresserte i og utenfor bydelen
« Voksne og barn

La idrettslag utspille kamper i gatene.

Bli Norges beste by pé "gatesport".

Idrettsbyen Sarpsborg er allerede en

Samarbeidspartnere

« Idrettsforbundet
« Kommunen
« Frivilligheten

Hvilke problemer leser ideen:

« Allei Sarpsborg bidrar til at bydelen
oppfattes som levende og attraktivt

Fellesskapet 24:7

» Utvikle kulturskolens lokaler til
degn-apen arena. Lokaler tilgjengelig
til oving/fremfering og kafe som driftes
av frivillige bosatt i @.B.
Undervisningstilbud i nye disipliner og
benytte innbyggere med
innvandrerbakgrunn som instrukterer.

Malgrupper

+ Alle innbyggere i @B.

Samarbeidspartnere

+ Flere mulgiheter

Hvilke problemer leser ideen:

« Apner og tilgiengeliggjor arena og tilbud

\.

( Scenekunst ) ( Kulturskolen) (Mangfold)

Nye tilbud, ny kompetanse

« Tilby undervisning i nye disipliner

basert p& gnsker fra innbyggere i @B.

+ Bruke innbyggere/innvandrer til &

Samarbeidspartnere

« Privatpersoner

undervise nye instr /dans.

Malgrupper

« Alleinnbyggere

.0

Hvilke problemer leser ideen:

+ Gjor Kulturskolen i storre grad relevant
for innbyggere med innvandrerbakgrunn

(Kartlegging) (Mﬂteplasser) (Mangfold)

Moteplasser basert pd interesser, ikke basert p& bakgrunn/tilhgrighet

Kartlegging av interesser, behov, ferdigheter
og ensker blant beboere i @stre bydel.
« Bruke denne informasjonen til &
etablere moteplasser og tilbud.
« Viktig at tilbudene er av lav terskel.
« Bor veere gratis, uten

Samarbeidspartnere

+ Sarpsborg kommune

« Frivilligheten

+ Borgarsyssel museum
+ Ideelle organisasjoner

Malgrupper

+ Alleinnbyggere

« Neeringslivet.

Hvilke problemer leser ideen:

« Sarpinger av ulik bakgrunn motes ikke
+ mangel pa integrering og

inkludering

mangel pa forstielse

motvirker fordommer

sprak og kulturutfordringer




Deltakelse i hele prosessen Sarpshorg Internasjonale Kunstfestival (Sarpsborg International Festival
of Art [SIFOA])
« Laengasjerte delta bade i idéfase, Samarbeidspartnere
vurderingsfase, testfase og « Vifyller tomme lokaler, gater og parker Samarbeidspartnere
giennomfering. « Ressursmobilisering @stre bydel med kunst i alle former. Premisset er at
« Bruke gjeste bud til & engasjere ulike o QgniEEjmes ez elene det er kunsten fra nasjon til innbyggere o EEEEED
organiserte i naeromradet i + Ambassader
U iostre. y . « Kommunen
« Mpote de som skal delta der de er + Atde selv inviterer favoritter. Vi for + Sponsorer
ogsd Sarpskunstere til & invitere + Kultur og minne
kunstnere de vil ha med « Biblioteket
Malgrupper + Sarpsborg scene
+ Engasjerte i naermiljoet
« Innbyggere Hvilke problemer loser ideen: Hvilke problemer leser ideen:
. Fnrelrcinger = Malgrupper
« Frivillige
« Klasser « Eierskap il resultater . F‘l"e“i’“;“e lokaler
« Organisasjoner, lag, etc - Engasjement til drift og bruk « Alle innbyggere i @B. + Motvirke fordommer

+ Synliggjoring av bredden vi har

« Tiltrekke oss oppmerksomhet fra hele
verden

(Mﬂteplass) <0ffentlige rom) (Flerbruk) ( Nabolag ) (Tomme 1okaler> (Testing) (Naxingsliv)

Apen plass Griinder-lokaler ("pop-ups" el. lignende)
Den uformelle mateplassen har en &pen (uten Samarbeidspartnere Samarbeid med SK, gérdeiere, SPIN og Samarbeidspartnere
sitt fundesjon) plass som kan brukes isarpsborg om & gi veiledning/kurs og
« Fleksibelt, til ulik bruk * Privatpersoner tilgjengelige lokaler til personer som har en * SPIN
« Til gratis arrangementer som f.eks. « Organisasjoner ide for neeringsvirksomhet i @stre bydel. « Norge Unlimited
utstilling, idrettsarrangement eller andre : ;ﬁ;";:ff

kulturarrangement

Kan endres og formes etter behov fra
naeromrédet og kulturlivet

Av "formelle mateplasser" ved behov for &

+ Sarpsborg kommune

leane ut
« For & skape midlertidige arbeidsplasser Hvilke problemer lgser ideen:
Hvilke problemer loser ideen:
Malgrupper Malgrupper « Mangel p4 liv og aktivitet
« Dekke behov bade i natid og fremtid. i cel=edinher
« Engasjerte i neermiljget « Uformell plass for kulturlivet! brukes for o e s o ey aba i
o Reorh e, e, & veere med & forme bruken og plassen e © iR “’k:‘ef
organisasjoner, lag, etc. midlertidig -> involvering O EELATIES o Wisliiy

. .




Mgteplassen @st

Samarbeidsforum for akterene her.
Oppdatering pa hva som skjer
Utvikling av markedskanaler
Fellesarrangement

Igangsetting av nye
tiltak/organisasjoner

Malgrupper

« Alle vi som vil noe

Samarbeidspartnere

Kommunen
Radene
« Musikk
+ Kultur
« Idrett
Byselskap
Bydelskontor
« Lokale aktorer

Hvilke problemer leser ideen:

+ Organisering
+ Motivasjon

CBO:gaxsyssel) (otfenﬂige rom) (Flexbxuk) (Samskaping)

Stedet for alle (kjenne historien for a sikre fremtiden)

Tidligere fylkesmuseum, Borgarsyssel,
er et ngytralt sted. Det kan brukes av
alle grupper:

« Rike - fattige - etnisk norske -
ikke etnisk norske - gammel -
ung - historieinteressert -
kunstelsker - kafébesgkende -
turgder

Faste og forutsigbare &pningstider.
Térnet i enden av St. Maries gate
brukes aktivt for budskap

Malgrupper

- Alle

Samarbeidspartnere

+ Offentlige: kommune & fylkeskommune

+ Kulturliv: Borgarsyssel, lag og
foreninger

+ Frivillighet: lag og foreninger,
musikkorps, kor, kunstlalubbe

+ Skole og barnehager

Hvilke problemer loser ideen:

« Samarbeid og samskaping pa tvers av

offentlig sektor - kulturliv og frivillighet
« Herkan alle motes
« sikre atalle i Sarpsborg bidrar til
at bydelen blir levende og
attraktiv

\.

(Fest/festival) (Attraktivitet) (Nabolag)

17 mai i @stre bydel

Egen 17. mai-feiring i bydelen.

Inspirert av Sigrid Bonde Tusviks tv-program om

& lage et eget korps, hage evt et trommekorps.
Evt kan det gjennomferes pa 16. mai i
samarbeid med barnehagen
Eget tog p& 17. mai

« Kan det arrangeres av en velforening?

Malgrupper

« Beboere i bydelen
+ Bamehagene
« Inkludere andre sarpinger

Samarbeidspartnere

+ Barehagene
+ Musikkridet korps
+ Verdensrommet

- envelforening

Hvilke problemer loser ideen:

« Bidrartil at bydelen oppleves levende

()

(Gareer)

Blankt lerret

“Blankt lerret" er et kunst og kulturinitativ som
baserer seg pa creativ tech og mulighetene som
ligger i dette for & lafte omdemmet, fremme
kultur og kreativitet. Gjennom & la unge leere &
illustrere lys/lyd animasjon vil de kunne bruke
bydelens bygningsflater til & uttrykke seg. Dette
vil fere med seg besgkende, deling i sosiale
medier, destinasjons attraktivitet og
bostedsattraktivitet. Det vil gi en folelse av liv i
gatene, uten mye mennesker og vil kunne f&
"lgftet" fasaden pa sine bygg uten for store
tiltak.

Malgrupper

+ Beboere og unge som ansker & uttrykke seg.

Samarbeidspartnere

+ Spin - prosjekt, lannsomhet
+ UK~ Kreativ hub
+ Borgvgs - Elektriker linje

Hvilke problemer leser ideen:

Hvordan kan vi bruke kultur og kulturbygging
slik at alle i Sarpsborg bidrar tl at bydelen
oppfattes som levende og attraktiv




(Fest/festival) (Samskaping) Cﬂffentlige rom) (Mangfold)

Gatefest @stre Bydel

Ideen er & samle bydelen til fest utenders. Samarbeidspartnere
Festen skal planlegges og giennomferes av alle i
@stre Bydel og samarbeidsorganisasjoner.

Innholdet skal skapes av beboere. Hensikten er

Innvandrerforeninger
Musikkradet

& blande alle sammen pa tvers av kultur og alder. Kunstradet
Vi skal spise sammen (ma bare vise frem var Llsisep
egen mat). Vi skal lage underholdning sammen 0 SIS

’ N N « Idrettsradet
(teater, revy, korps, kor). Vi skal gjennomfare 21 Sarpsborg kommune
sammen. Folk skal vises tillit i ulike mdter. Viblir ~ + Borettslag

kjent. Folk i Sarp oppfere alle. Vi skal &pne dorer.

Vi skal vise frem de gode nistenene. Hvilke problemer loser ideen:

Malgrupper « Styrker flerkulturell forstéelse ->
kompetanse
« Fellesskapet. Bygger tillt til
« Beboere i @stre bydel og alle sarpinger i alle aldre e

+ Loser problemer med lite levende bydel

Gest/festival) (Samskaping) Coffentlige xom) (Mangfold)

Verden i @stre Bydel

Utendersutstilling som viser ulike hendelser fra
Sarpsborg og hva som skjedde ellers i verden pa
samme tidspunkt. De andre stedene i verden
skal vaere representerte i @stre bydel ved de
ulike nasjonalitetene som bor der. Planlegging
og gjennomfering skal gjgres av beboere og
samarbeidsorganisasjoner. Sarpinger mimre
over sin egen historie og vi for alle loftet bunet
for & forsta var rolle i verden.

Malgrupper

« De som bor i @stre bydel
« De vionsker skal besoke bydelen.

Samarbeidspartnere

Innvandrerorg.
Kerlens
Bymisjon
Kulturskolen
Musikkradet
Kulturradet
Idrettsradet
Borettslag

Hvilke problemer leser ideen:

Det loser problemer med utenforskap,
segregering, manglende flerkulturell
forstaelse og kompetanse og manglende
deltakelse. Styrker var felles historie og
identitet. Gjr bydelen levende og attraktiv.
Styrker @stre bydel sin identitet.

(Mfentlige rom) (Mangfold) (Identitet) (Nabolag)

Folk i @stre (i den nye parken kvartal 88)

Lage en kulturfestival/gatefest for folk i @stre Samarbeidspartnere
bydel med egne merch-T-skjorter, capser med
"@stre" pa. Hvor man serger for & blande * Sarpsborg kommune

« Neeringsdrivende
+ Dialogform @stfold
« Kirkens bymisjon

kultur/etnisitet i de forskjellige
arbeidsgruppene. Dekke langbord. La deltagere

trekke "fargelapper" sann at man ikke selv kan + Sparebank stiftelsen 1 Halden ev. andre
bestemme hvor og med hvem man skal sitte. sponsorer
« Folk skal ikke danse folkedans - inviter inn + Cici Henriksen (kreatv)

"Fet" underholdning

Malgrupper
Alle Hvilke problemer lgser ideen:
« Familier
+ Beboere « Hvordan kan vi bruke kultur og
« Naeringsdrivende kulturbygging for & skape samarbeid og
« Arbeidende i @stre bydel. inkludering pé tvers av sprak og kultur

<0ffentlige r0m> (Attraktivitet)

Alle pd plass

St. Marie Plass kan veere et samlingspunkt for
ulike forsamlinger og grupperinger, fra gratis til
kommersielt. Det ma tydeliggjeres at serigse ting
skal skje p& dette omrédet, slik at vi kan f& inn det
rette firmaene inn mot plassen. Bruke hodet som
et symbol for alt som skjer der (Musikksamlinger,
gratis filmvisning, litteraturfestival i samarb. m.
Sarp Scene), Strikkearr., Street art, historie
(m/Borg. Syss.) Unik lyssetting, kameramuligheter,
samarb. m. nert.

Malgrupper

« Tprinsippet alle. (Kommunen ma stille krav til de
som bruker omrédet) Skoleklasser, sportsfantaster,
historieinteresserte, musikkinteresserte, skole
undervisning, pensjonister. Supert om plassen kan
benyttes hele &ret.

Samarbeidspartnere

Skoler
Neeringslivet i Sarpsborg. Bedrifter som
oppfordres til 4 etablere seg i omradet.
forlag, kafeer, Soli Brug, plateselskaper,
Netflix, TV-stasjoner, kommunen, fylket,
staten, Fritt Ord, omradesatsinger ...
NB! Forlenge gégate vil bedre dette

Hvilke problemer loser ideen:

st blir en destinasjon, et sted der det skjer ting,
gieme i samarb. m/ St. Mariegate foravrig, St.
Marie Plass kan fungere som et sted som
gentrifiserer omradet rundt, ikke minst nar det
gelder det som skjer p4 gateplan




Filmen om oss - Daghokfilm

Unge fra @stre filmer seg selv hver dag, faiherog ~ Samarbeidspartnere
situasjoner som forteller oss om hverdagen
deres. Filmen klippes sammen til en lengre
versjon for kino/TV, men skal ogsa klippes til
korte SOME-poster.

Kulturskolen
K

Rodekors
Kirkens bymisjon
Lars Ingers

« Skolene

Hvilke problemer loser ideen:

Malgrupper Unge faler & bli sett, far vaere del av noe
storre, far fortelle historiene sine. Motvirke

fordommer og vise hvem som bor i @stre.
« Unge, 13+

offentlige rom

Park som mgteplass

« En park som inneholder elementer som gir
muligheter til aktivitet.

Menneske motes - vaere ute - avslapping -
aktivitet

Spill - treningsapparater - sitteplasser
Lekeplass - griller - utleie av felt - vann -
skayteis

Liten scene - gress - sole seg - spille tales
badminton

Kiosk - Ukekompires

Malgrupper

- Alle

Samarbeidspartnere

+ Sarpsborg kommune
+ Ideelle organisasjoner
« Lokalt nzeringsliv

Hvilke problemer leser ideen:

« Enkelt "géinn i* uterom

+ Lettere atreffe nye mennesker og
naboer

+ Forebygge ensomhet

+ Gilivskvalitet

\

(Nettverk) (Designdrevet innovasjon)

Ressursgjengen

En arbeidsgruppe med ressurspersoner som
arrangerer idemater pa forskjellige plasser f.eks. + Alle som kan bidra, ressursgruppa ma
en gang pr mnd. Ut fra ideene gjennomfarer bruke nettverket
man prototypelgsninger der alle far veert med.
Ideen er at man har personer som kan vise
hverandre og som kan vaere forbilder for de som
er med og vise at ting er mulig & fa til og
giennomfere med de ressursene man har. Eks.
, Konsert,
parader, pop-up-butikker og kafeer.

Samarbeidspartnere

Hvilke problemer leser ideen:

. Leerer bort ambisjon, inkluderer alle, vise hva
Malgrupper som er mulig, arbeidspraksis, mestring
tilherighet, ressurspersonene og andre

« Unge, men ogsé voksne i bydelen inkduderte fér eferskap

(Identitet) ( Flerbruk ) (Samarbeid)

Skape stolthet

« Lage en "grunnmur" skape stolthet over
bydelen sin. Toyenloftet?

Bilbao/@st Europa. Fattige, slitne steder
satser pa kultur. Skaper stolthet blant
innbyggere nar andre vil komme dit pa besgk.
Bli stolt av & gd m/ hettegenser m/ @stre
Bydel pa (Teyen).

Den park mé aktiveres midtpunkt m/
Borgarsyssel, Tuftepark, sjakk, utendars
utstillinger, antikkmarked i parken.

Malgrupper

. Alle

Samarbeidspartnere

+ Offentlige
+ Kulturliv
« Frivillighet

Hvilke problemer loser ideen:

+ sikre atalle i Sarpsborg bidrar til at bydelen
blir levende og attraktiv
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Plattform

L
Ressurskartlegging
En sveert enkel og ufullstendig ressurskartlegging basert pa megtenotater og spgrreskjema
Virksomhet Kultur  |Kirkens Bymisjon Spin Kulturskole Borgar Musikk-/ Sarpsborg UK/UKM Warsan
syssel kulturrad Scene kvinneforing
Strgm
Scene
Backline
PA
Kultur
Motelokaler Omrade-satsning Mulighet for leie |@vingslokaler for |Forsamlings- Dansesal, Maker
musikk, visuelle |lokaler og park space
kunstfag, teater
og dans.
Kjokken
Utstyr Verktay, gressklippere, Instrumenter, 3D printer Symaskiner
motorsager, snafresere. meteutstyr

barn og unge.

Snekkerverksted. Klaer til




