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Innovations-
barometer 2018

e Nordmand er bedst til at
kopiere

e Danskere vil tilpasse - med
risiko for effekttab

e Offentlige innovationer i Norge
bliver i hgjere grad end i
Danmark igangsat af borgerne.

Kilde: coi.dk, 7. februar 2018

LANGT DE FLESTE KOMMUNALE INNOVATIONER ER INSPIRERET
ELLER KOPIERET FRA ANDRE
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Videoer om (X)

* https://vimeo.com/170133129

 http://tvtonic.dk/serier/this-is-x/ (bemaerk: to videoer, interessant at
sammenligne)



https://vimeo.com/170133129
http://tvtonic.dk/serier/this-is-x/

cCOSYSTEM

8%Retail 9% Music studios

6% Short rentals

4% BZ
18% Workshops
5% Showroom
4% Meeting rooms » .

10% Studios
12% Offices

4% Kiosk
4% Living (2
orage

12% Sports

The environment is a combination of
small-business in the creative
grassroots, established businesses
and knowledge institutions,

the Institut for (X) arose with
differentiated rent schemes,
advisory functions and cross-
network activities.

250 users

90 active companies and
associations

100 leases



Institut for (X)’s cultural production has annual
turnover of 22 mill (2016
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Innovation er ogsa en
velfaerdsdagsorden!

Kan vi lgse velfaerdens “wicked problems”
gennem innovation?

‘O\J

’\"




Bymiljeets betydning
for virksomheders
vaerdiskahelse

Innovation districts
bidrager med op til
20% af byens
gkonomiske vaekst
(Brookings, 2017)
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Bymiljgets bidrag
til velfaerden

e Kan vi gge veeksten ved at styrke
og aktivere relationer i det fysiske
bymiljg?

* Kan bymiljget bidrage til
yderligere international
positionering?

* Programmet "Byens Udvikling og
Vaekst” sgsat i 2016.




Programmets
gkonomi og
varighed

Seks udvalgte omrader kan sgge
om bidrag til innovative projekter
(2 mio kroner pr. omrade).

Omraderne er udvalgt ud fra
forskellige "modenhedsgrader”

Der er udpeget en tovholder for
hvert omrade

Kommunen skal veere “med pa
sidelinjen”

Der skal veere lokal forankring af
initiativer

Programmet Igber 2016-2018
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Aarhus’ klynger og vaekstskabere

Vaekstskabere
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Samskabelse som strategisk innovationsproces

5'. deaelg I¢sn|n-ger 1. St konteksten
til implementering . .
for innovations-

og forklar rationale rocessen
bag til og fravalg P

4. Engager aktgrer i at 2. Involverii
afprgve lgsningerne i udvikling af
praksis l@sninger

3. Udveelg
l@sninger til
afprgvning i
praksis og forklar
rationale bag til
og fravalg

>4
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Katrinebjerg



Trin 1;: Udforsk!

Dataindsamling

| ferste fase indsamles kvalitative
og kvantitative data om det by-
omrade, der arbejdes med.

Der udarbejdes en kortlcegning af
omradets interessentgrupper: virk-
somheder, vidensinstitutioner, bor-
gergrupper, grundejere, efc.

Hvis der identificeres nogle loka-
le "ildsjcele”, tages der kontakt til
disse.

Der udferes interviews med reprce-
sentanter fra hver interessentgrup-
pe.

Der suppleres med feltobserva-
tioner, visuel dokumentation og
andre antropologiske metoder for
dataindsamling.

Analyse

De indsamlede data efterbehand-
les nu i en analystisk proces. Tema-
tiske overlap og menstre identifice-
res.

Analysen har til formal at indkrese
problemfeltet: hvilke muligheder
og udfordringer oplever de lokale
interessenter, omradet har ift. at
kunne undersette et innovativt by-
livsmilj@ som en fcelles ressource?

De kvalitative metoder skal danne
grundlag for en empatisk indsigt i
intferessenternes oplevelse af livet i
deres lokalomrade, samt dremme
for fremtiden.

Denne indsigt er veerdifuld ift. at
facilitere udviklingen af lasninger,
som kultiverer omréadernes diffe-
rentierede behov for gkonomisk og
social trivsel.
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Trin 2: Samskab!

Designproces

Med udgangspunkt i indsigterne
fra analysen udarbejdes et kon-
cept for en samskabende forlgb
med repraesentanter for omra-
dets interessentgrupper.

Den brede inddragelse skal sikre
en lokal forankring og legitimitet
hos de lokale akterer.

Et staerkt ejerskab til processen
er afgerende for at kultivere be-
tingelserne for en lokal vareta-
gelse af bylivet i omradet.

De samskabende initiativer ta-
ger typisk form af designworks-
hops. Her anvendes iscer CFIA's
metodebog med forskellige de-
signvcerktgjer.

Fcellesskab(else)

Den samskabende proces be-
star of to dele:

| den faerste arbejdes der med at
etablere et fcelles afscet for det
videre forlgb. Det skal koordine-
re deltagernes arbejde mod at
udvikle en lgsning, som vil gavne
dem dlle.

Den anden del bygger pa det
feelles afsaet og har til formal at
udvikle konceptuelle forslag til,
hvordan et mere innovativt byliv
kunne rammescettes - fysisk og
organisatorisk.

Der arbejdes iscer med visuelle
redskaber til ot oplukke delta-
gernes forestillingsevne og kom-
munikere ideer og forslag.




Trin 3: Afprov!

Prototyping

Nér der er udarbejdet et bredt
forankret afscet for en bylivsska-
bende vision, skal disse ideer
konkretiseres og trykpraves som
en prototype.

Prototypen giver mulighed for at
levere konkret viden om, hvor-
dan byliv kan kultiveres og vare-
tages i lokale fcellesskaber i det
pdagceldende omrade.

Med sit midlertidige format kan
prototypen give nogle tidlige er-
faringer ind i en mere langsigtet
varetagelse af vilkarene for byliv
i omradet.

Prototypen designes, sé den af-
prever bade de fysiske og orga-
nisatoriske rammer for byliv.

Loeringsveoerktg

Prototypen er et vigtigt lcerings-
redskab for bade de lokale inte-
ressenter og kommunen.

Den tiener som en platform for
dialog mellem lokale akterer
indbyrdes og mellem dem og
kommunen.

Den praksisncere afpravning af
muligger en sanselig og emotio-
nel erfaringsdannelse - hermed
en mere kvalitativ og empatisk
indsigt i de forhold, der skaber
innovativt byliv.,

Gennem protfotyping kan kom-
munen blive klogere p&, hvor-
dan den i fremtiden kan under-
stgtte den lokale varetagelse af
innovative bylivskulturer.
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Kortlaegning af innovative
erhvervsmiljger

At vise Aarhus frem som den virker

Undersggelse i tre lag:

e Aarhus’ tradition som vidensby — hvordan
kommer traditionen til udtryk?

* Hvilken bykultur hersker der i udviklingen af
erhvervs- og vidensbydelene?

* Bymiljgets betydning for og sammenhaeng til den
bykulturen

* Fokusgruppeinterviews af udvalgte aktgrer.

Forankring ved at vise fordelene.










Samskabelse er
vejen frem, nar...

Man har et "wicked problem”,
hvor der ikke er nogen indlysende
bedste I@sning

Man er dybt afhaengig af felles
ejerskab og skal bygge bro

Man skal teenke ud over egen
viden, kompetencer og
forestillinger

Nar man gnsker at aktivere
”skjulte ressourcer”




. UFORUDSIGELIGHED

B . « % 'io “ : ‘ % - ‘....o
. .,: EWas JESE YT : -‘.' Poe . Kommune-
Lu':vardlo samskabelse i‘aclllimﬁdo‘umkabem GELEEERE

Medarquemn sidder med ved Medarbejderén star faciliterende
det runde bord ved siden af det mnde,bord

KOMMUNEN | : ~——%—+  VIRKSOMHEDER/

som central aktor CIVILSAMFUNDET

Styret samskabelse  Ansvarliggerende samskabelse S0 centrale akterer
Medarbejderen sidder for enden Medarbejderen sidder for enden af
af det runde bord i en definerende det runde bord i en malsaettende
og besluttende rolle og motiverende rolle

FORUDSIGELIGHED



En ny rolle for kommunen

 |kke autoritet eller myndighed

 |kke radgiver

- Aarhus gentaenker velfaerden

* Men facilitator i en transformativ relation

* Det kreever
» Agilitet
* Flexibilitet
 Abenhed (og sarbarhed!)

* "Hellere en hjzlpende hand end en handbog”










Tjekliste

» Skab dagsordner, aktgrerne kan koble sig pa

* Lav prgvehandlinger. Sma skridt, veer modig. Vis fordelene!
* Opbyg tillid, netveerk og capacity. Respekter og forsta

e Samarbejd om mange dagsordner. Teenk win-win

* Veer et skridt foran og giv plads til pionererne

* Arbejd med platformene, indholdet leverer aktgrerne

* Lad visionen veere “the guiding star”

* Fplg aktivt op

...Det tager tid!




-J Chefkonsulent

Urban Innovation Aarhus Michael Troelsen
mit@aarhus.dk

+45 2920 4161
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