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Forord

Skjervay kommune er 1av 11 kommuner fra hele
landet som har blitt valgt ut til a delta i arets
runde av Gnist innovasjonsprogram. Vi er
veldig glade og stolte over a fa hjelpe Skjervay
kommune med a gjennomfare en designdrevet
innovasjonsprosess pa utfordringen: Hvor-
dan skaper vi en ledende arktisk
havromsklynge pa 70° nord?

Utfordringen er kompleks og kan ikke lgzses pa den tradi-
sjonelle maten, fordi kompleksiteten ikke kan brytes
opp. Vi har derfor satt sammen et team bestaende

av Plenum, Norinnova, Biotech North og NIELSTORP+
arkitekter. Teamet har tverrfaglig kompetanse innen
design, arkitektur, steds- og neeringsutvikling, forret-
ningsutvikling, klyngeledelse og merkevarebygging.

Vi er ydmyke over a fa jobbe med en framoverlent
kommune som Skjervey, et dyktig prosjektteam,
kommunedirektor, ordferer og avrig kommune-
organisasjon. | tillegg til et aktivt neeringsliv og engasjerte
innbyggere. Vi har leert veldig mye gjennom denne
prosessen og ensker a laere enda mer.

Sokelyset er satt pa felgende omrader:

 Tydelig merkevare som grunnlag for all markedsfering
og rekruttering

 Inkluderende og tilgjengelige byrom og mateplasser

« Estetiske industribygg og baerekraftig innovasjon
gjennom industrielle og sirkuleere symbioser

« Alternative boformer

Sammen har vi preovd a forsta behovene til unge mellom
14-35 ar, folk med havromskompetanse innen maritime
og marine fag, innbyggere i kommunen og kommune-
organisasjonen, og bidra til baerekraftige og verdifulle
losninger for Skjervey kommune, Nord-Norge, Norge
og verden.

Vi forpliktet oss tidlig om at veien til malet skulle veere
gjennom gode prosesser, apenhet og tillit. Vi har kommet
fram til en portefglje med lgsninger og retninger og
haper dere synes disse er interessante og vil ta
prosjektene videre.

Med vennlig hilsen
Heidi Johnsen
Daglig leder, Plenum Tjenestedesign
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Above and below

For a gi prosjektet en identitet og mer tyngde, har vi valgt a gi det
navnet: Above and below . Prosjektnavnet gir assosiasjoner og
setter retning; Above and below spiller pa det som skjer over og
under overflaten i Skjervay kommune.

Det er ogsa et begrep som har sterke assosiasjoner til havet. | tillegg
er det et spill pa above and beyond — 4 strekke seg lengere enn forventningene.
Samtidig som det er et internasjonalt navn.

Above and below kan ogsa veere de to fysiske omradene vi har job-
bet med: Sentrum og Sandgra Jst.

Arbeidet i dette prosjektet handler om hvordan kommunen opp-
fattes fra utsiden og hvordan dette blir til pa innsiden. Det interne
arbeidet som gjegres med markedsfaring, samarbeid, innovasjon og
utvikling spiller en like stor rolle som hvordan mgtet med kommunen
oppleves av utenforstaende.
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Team og
» metode

De beerekrafige og verdifulle lasningene
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Teamet

norinnova 2 s
Biotech North® 3 S Team Plenum vant innovasjonskonkurransen og bestar av Plenum, Norinnova,

NIELSTORP+ Biotech North og NIELSTORP+ arkitekter.

Teamet tilbyr tverrfaglig kompetanse innen design, arkitektur, steds- og
naeringsutvikling, forretningsutvikling, klyngeledelse og merkevarebygging.
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Teamet og metode

Plenum

Plenum er et uavhengig nordnorsk design- og kompetansebyra som ble eta-
blert i 2020 for a gke innovasjonsevnen til folk, virksomheter og samfunn. Vi er
blitt kjent for var menneskeorienterte tilneerming til innovasjon.

Gnist er et inno vaSjoNnSprogram
Plenum skaper positiv pavirkning gjennom designdrevet innovasjon ved & bruke 2 o it
vart kreative tankesett og ferdigheter, samtidig som vi laerer vare kunder a gjore nepringsutvikling
det samme. Vi hjelper private og offentlige virksomheter med a bygge kapasi-
teten, kompetansen og de beerekraftige og verdifulle lasninger som kreves for a
navigere i dagens kompleksitet, veere konkurransedyktig i sitt marked og samti- N v

dig ta samfunnsansvar.

42 kemmuner fra hele landet

Boligmodeller, fraflytting og ny teknologi er

Gjennom samskaping med vare kunder driver vi fram endringer, bygger nye
satsinger og designer nye opplevelser for folk, virksomheter og samfunn. Vi er jobbe med

apne, nysgjerrige og opptatt av a ha en leererik dialog om fortiden, natiden og
framtiden.

Plenum er et lite, men godt team med kompetanse innen designdrevet innova-
sjon, grafisk design, prosjektledelse, steds- og neeringsutvikling, forretningsut-
vikling og merkevarebygging.

Vi har kontor i Tromsg, men jobber over hele landet.

Plenum kan vise til flere referanseprosjekter, forngyde kunder og gode samar-
beidspartnere — og vi er bare i starten pa reisen.
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Teamet

Norinnova

Norinnova er et innovasjonsselskap og har over 20 kompetente medarbeidere
med ulik utdannings- og erfaringsbakgrunn. Selskapet er innovasjonspartner
for UiT - Norges Arktiske Universitet og Universitetssykehuset Nord-Norge og
samarbeider tett med innovasjonsselskap over hele landet.

| Norinnova jobber vi for a skape en bedre framtid ved a utvikle nye produk-
ter og Ilgsninger fra forskning og unike forretningskonsepter fra grindere og
neeringsliv. Vart samfunnsoppdrag er a bidra til okt verdiskaping fra de beste
forskningsbaserte resultatene, skape vekst i oppstartsbedrifter og konkurran-
sekraft i eksisterende naeringsliv.

Selskapet holder til i Siva Innovasjonssenter Tromsg og deler kontorer med
spennende grinderbedrifter.

Vare eiere er: SIVA, UiT-Norges arktiske universitet, Equinor Energy, Troms og
Finnmark fylkeskommune, Nordland fylkeskommune, Sparebanke 1 Nord-Norge,
Universitetssykehuset i Nord-Norge, Helse Nord og mange flere.
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Teamet

Biotech North

Biotech North er en kunnskapsbasert naeringsklynge med fokus pa utvikling av
marine helseprodukter fra hav til marked. Klyngen har eksistert siden 2010 og
har i dag ca. 40 medlemmer, i all hovedsak fra Nord-Norge, men har ogsa til-
trukket seg bedrifter utenfor regionen. Klyngen startet som et initiativ blant
FoU-baserte biomarine bedrifter i Tromsg, men har na blitt en viktig innovasjons-
og kompetanseutviklingsarena for bedrifter i hele Nord-Norge, samt skapt
synlighet for medlemmene nasjonalt og internasjonalt.

Med fokus pa utvikling og verdiskapning i Nord-Norge stimuler Biotech North til
felles innovasjonsprosjekter bade i klyngen og gjennom samarbeid og aktiviteter
med andre relevante klynger, nettverk og utviklingsakterer. Klyngefilosofien er
godt forankret og klyngen opererer som en viktig koblingsboks mellom ny og
etablert industri, FoU, kapitalmiljgene, offentlige myndigheter og virkemiddel-
apparatet. Biotech North representerer et av Norges sterkeste miljger innen
marin bioteknologi, og klyngens medlemmer viser stor tillit til hverandre og en
vilje til samarbeid. Ikke bare internt i klyngen, men tar ogsa med seg denne
delingskulturen inn i dette prosjektet.
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Teamet

NIELSTORP+ arkitekter

NIELSTORP+ arkitekter er et arkitektkontor som har en filosofi: Mennesket er i
sentrum nar vi designer hus og jobber med omradeutvikling. Vare bygg tilpas-
ses en malestokk som gjor at folk faler seg hjemme, og som skaper en
tilherighet til omgivelsene.

Vi planlegger steder som er dynamiske, som glir over i hverandre, slik at rike og
mangfoldige opplevelser skapes. Vi legger til rette for sosiale mgterom der

folk naturlig mates. En arena for menneskelig interaksjon kan veere bade stor og
liten og derfor gjelder dette prinsippet uavhengig av et prosjekts storrelse.

Et sted med sanserikdom stimulerer, og kan bidra til trivsel, glede og velveere.
Farger, materialer og form gir velveere og impulser til sansene vare. En fglelse av
tilhgrighet gir ogsa en falelse av trygghet.

Vare hus soker a tilpasse seg sted og tomt ved a bruke dimensjoner, former og
farger med en relasjon til sine omgivelser.

NIELSTORP+ arkitekter har kontor i Oslo, men satser i nord med partner/arkitekt
Tord Kvien i spissen som er fgdt og oppvokst i Nord-Norge og har god kjenn-
skap til hvordan det er a bo og leve her.
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FNs baerekraftsmal og Nasjonalt veikart for
smarte og baerekraftige byer og lokalsamfunn

Nar vi har jobbet med lgsningsforslaget for Skjervey kommune i
forhold til steds- og naeringsutvikling, har vi tatt utgangspunkt i de
atte prinsippene fra Nasjonalt veikart for smarte baerekraftige byer
og lokalsamfunn og FNs baerekraftsmal.

| tillegg har vi tatt ugangspunkt i EU sin sirkuleerskonomiske handlings- ‘ -
iel
ad

Tenk helhetlig

Prioriter miljg og klima

plan, Nasjonal strategi for ein gron, sirkuleer skonomi, EUs taksonomi = . :
og handlingsplan for baerekraftig finans, Finansdepartementet forslag 258 [Pl =R FENSTEE O

i Prop. 208 LS (2020-2021) om a gjennomfgre to EU-forordninger om neeringsiiv

henholdsvis offentliggjering av baerekraftsinformasjon i finanssektoren » N A
og et klassifiseringssystem (taksonomi) for baerekraftig akonomisk aktivitet

| en ny lov om baerekraftig finans og aktuelle planer og strategier i Troms Sats pa kompetanseutvikling, °

og Finnmark fylkeskommune og Skjervey kommune. omstilling og innovasjon -

FNs baesrekraftsmal &  Begynnlokalt,
1,2,4,9,1,12,13,14,15 og 17 tenk globalt
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Var metode

Prosjektet har veert lgst gjennom en stegvis designprosess med to Innsikt - oppdage | o o |
hovedfaser: Innsikt og idé/konsept. Dette er en menneskeorientert Prosjektet startet med en utforskningsfase hvor innsikt og inspirasjon k?le samlet inn.
o, o : : . o | denne fasen begynte vi & identifisere utfordringene, behovene og mulighetene som

mate a jobbe med innovasjon o8 Utv'k“ng Pa. skulle adresseres og definere grenser for konseptforslagene. Det ble brukt bade kva-
litative og kvantitative metoder. Innsikten som ble samlet inn i denne fasen var veile-

Vi har tatt utgangspunkt i den doble diamanten som er en modell dende og til inspirasjon for teamet gjennom hele utviklingsprosessen.

over designprosessen, utviklet av British Design Council. Innsi :

X o o nnsikt - definere

Modellen illustrerer to hovedfaser som bygger pa apne- og lukkefaser Mengder av ideer og funn ble analysert, strukturert og redusert ned til et sett med
problemstillinger. Disse ble satt sammen og sett opp mot Skjervay kommunes behov
og mal for & kunne velge hvilke som skulle viderefares. Fasen resulterte i en felles for-
ankret problemforstaelse, for a sikre at konseptene som skulle utvikles var basert pa
reelle behov og ikke antakelser. Malet for fasen var a verifisere rammene for hva som

“Den doble diamanten” INNSIKT IDE OG KONSEPT var mulig, og justere ambisjonene deretter.

Idé og konsept - utvikle

| denne delen var fokuset pa utvikling. | fellesskap ble utvalgte problemstillinger vide-
reutviklet og testet pa brukerne. Malet var a verifisere at lgsningsforslagene oppnadde
gnsket resultat.

OPPSTART

\\ LOSNING Idé og konsept - levere

et Konseptualisering / % Til slutt.ble konseptene ferdig§tilt. I depne fgsen var dgt 0gsa vik’Fig a fqnge opp tilba-

/ Idéutvikling Utkast / Skisse / kemeldinger fra brukerne og sikre kontinuerlig forbedring av lasningen i tiden fram-

/ over. Erfaringsdeling var en sentral del av siste fase. Antakelig har prosjektet gitt bade
ny prosessforstaelse, ny kunnskap, verktey og mater a jobbe pa.

Undersekelse Innsikt og analyse

Oppdage Definere Utvikle Levere
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Prinsipper vi
jobber etter

Hvordan vil vi angripe utfordringen til
Skjervey kommune?

Vi har en apen, utforskende og
kreativ tilneerming. Vi bestemmer
ikke lasning pa forhand, men er apne
og opptatt av a forsta brukernes
reelle behov og skape meningsfulle
losninger.
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Menneskenes behov i sentrum

Vi involverer et mangfold av
brukere for a sikre rett kompetanse,
kvalitet, engasjement og eierskap til
prosessen.

Visualiser underveis

Vi visualiserer informasjon og idéer for
a forenkle kompleksitet og skape felles
forstaelse og god dokumentasjon.

Samskaping

Vi engasjerer brukerne i kartleggingen
av situasjonen og den kreative
prosessen fordi samskapning gir
eierskap og stgtte til endringer.
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Tester kontinuerlig

Vi arbeider utforskende og lager

prototyper kontinuerlig gjennom

prosessen for a teste, validere og
videreutvikle lgsninger.

Helhetlig tilnaerming

Vi arbeider med helheten for a
skape en god og sammenhengende
opplevelser for de som bruker og
leverer lgsningen.

Framsynt perspektiv
Vi har et framsynt perspektiv som gar
ut over neer framtid.
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2 Bakgrunn
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Bakgrunn

Skjervey kommune er 1 av 11 kommuner fra hele landet som har blitt valgt ut
til & delta i arets runde av Gnist innovasjonsprogram, basert pa kriterier som
engasjement, overferingsverdi og innovasjonspotensial, i tillegg til politisk og
administrativ forankring av deltakelsen.

Gnist er et designdrevet innovasjonsprogram initiert av DOGA (Design og
Arkitektur Norge) og Nordic Edge. Programmet gir kommuner kompetanse,
metoder og verktay til & jobbe pa nye mater med steds- og naeringsutvikling,
ta tak i konkrete utfordringer og snu dem til muligheter og nyskaping.
Hovedmalgruppen er distriktskommuner.

Skjervey kommune gnsker a utforske felgende:
Hvordan skape en ledende arktisk havromsklynge pa 70° nord?

Gnist-programmet skal komplettere, forsterke og realisere eksisterende initiativ
og planer i kommunene, men ogsa bidra til a iverksette nye utviklingsprosjekter.
En viktig del av Gnist-programmet er ogsa kunnskaps- og erfaringsutveksling
innen innovativ steds- og naeringsutvikling pa tvers av kommuner og regioner.
Neeringslivsakterer innen design, arkitektur og annen relevant kompetanse
kobles pa for 8 avdekke muligheter og utvikle nyskapende lgsninger pa konkrete
utfordringer i kommunene.

Fylkeskommunene er sentrale stottespillere, sammen med Distriktssenteret,
Husbanken, Nasjonalt program for leverandgrutvikling (LUP), KS, Neeringshagene
i Norge, Innovasjon Norge og Riksantikvaren. Den overordnede malsetningen med
Gnist-programmet er a bidra til mer attraktive og inkluderende lokalsamfunn
samt gkt verdiskapning og nye arbeidsplasser i hele Norge.
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Bakgrunn

Formalet med Gnist

Landets kommuner ma takle mange utfordringer som fraflytting, demografiske
endringer, kompetansemangel, segregering og miljg og klima. Samtidig ma de
skape nye arbeidsplasser, og fremme utviklingen av attraktive lokalsamfunn for
bade innbyggere og besgkende.

For a fa til dette, og skape levende lokalsamfunn i hele Norge, er det viktig a se
steds- og neeringsutvikling i en sammenheng. Attraktive steder tiltrekker seg ikke
bare nye innbyggere, men ogsa virksomheter og kompetanse.

Med utgangspunkt i Nasjonalt veikart for beerekraftige byer og lokalsamfunn, vil
Gnist-programmet ta tak i reelle utfordringer i landets kommuner og stimulere til
nytenking og innovasjon samt omsette prinsippene og malbildene i veikartet til
konkrete utviklingsprosjekter som bade kan lede til nye arbeidsplasser og steder
som folk gnsker a bo og besgke.

Gnist-programmet skal komplettere, forsterke og realisere eksisterende
initiativ og planer i kommunene, men ogsa iverksette nye utviklingsprosjekter.
Utgangspunktet lokale behov, fortrinn og premisser. En sentral del av Gnist-
programmet er ogsa kunnskaps- og erfaringsutveksling innen innovativ steds-
og neeringsutvikling pa tvers av kommuner og regioner.

Konkurranseforslag Skjervey — Hvordan skape en ledende arktisk havromsklynge pa 70° nord?
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Bakgrunn

Formalet med Gnist

Hvordan bli med i Gnist?

Gnist bestar av flere deler:

Gnist kompetanse er apen for alle kommuner og fylkeskommmuner. Det er enskelig
med deltakere fra bade plan og naering. | tillegg kan kurset passe for de som
jobber innen folkehelse, samferdsel, kultur og frivillighet.

Gnist utfordringer er en digital utfordringsbank hvor kommuner kan presentere
utfordringer knyttet til steds- og naeringsutvikling.

Gnist lesninger er en tilrettelagt prosess for 5-10 kommmuner plukket ut av
fylkeskommunene, kommuneorganisasjonen, DOGA og Nordic Edge.
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Bakgrunn

Utfordring

Skjervey er en kommune i Troms og Finnmark fylkeskommune med ca.
2800 innbyggere og et rivende neeringsliv innenfor sjgmat. Som mange
andre distriktskommuner har Skjervey utfordringer med fraflytting,
demografiske endringer, kompetansemangel, segregering, miljg og klima.

Hvordan skaper vi en ledende arktisk havromsklynge pa 70° nord?

Kommunen etablerer et industriomrade pa 40 dekar sammen med ulike industriakterer og
ambisjonen er at det skal bli en innovasjonshub for sjomatneseringa — et samlepunkt for det
maritime fagmiljoet som bygger pa lokalkunnskap og bidrar til fellesskap. Men kommunen
sliter med a rekruttere relevant arbeidskraft.

Gjennom Gnist-programmet seker vi svar pa hvordan Skjervey kan bli en levende,
fremtidsrettet «<havromsklynge», som bade bygger pa eksisterende, og tiltrekker seg ny
kompetanse og neeringsetablering. | forbindelse med dette ensker kommunen a ha fokus pa
bo- og bli-lyst.

Utdrag fra konkurransegrunnlag - anskaffelse for kompetanse for gjennomfgring av en
designdrevet innovasjonsprosess i Skjervey kommmune.

Hovedmal

Malsetningen er at deltakelsen i Gnist-programmet skal bidra til a finne gode innovative
lzsninger pa utfordringene knyttet til bo- og blilyst i kommunen, samt styrke det maritime
og marine fagmiljget. Den overordnede ambisjonen er a bli en ledende nasjonal og global
havromsklynge som vil ha tiltrekningskraft pa havromsekspertise og

unge talenter.
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Bakgrunn

Malgrupper

Primaermalgruppen for brukerinvolvering i prosjektet

Unge mellom 14-35 ar Havromskompetanse innen
- Bor i kommunen maritime og marine fagomrader
- Bor ikke i kommunen - Utdannings- og forskningsmiljo
- Eksisterende naeringsliv pa Skjervay
Innbyggere i kommunen — Neeringsliv i Norge
Kommuneorganisasjonen — Kunnskaps- og innovasjonsmiljg
—  Klynger

— Virkemiddelapparatet

Primaermalgruppen har vaert involvert gjennom intervju og arbeidsmgater.

Sekundeermalgruppe for brukerinvolvering i dette prosjektet

Supplerende fagkompetanse Skoler og barnehager
som kan bidra til 8 bygge et godt
gkosystem rundt havrommet:

Sekundeermalgruppen har veert supplerende fagkompetanse, skoler og
barnehager. Dette betyr ikke at disse malgruppen sine behov har blitt
nedprioritert i utformingen av lgsningene. Supplerende fagkompetanse, skoler,
marine fagomrader, innbyggere i kommunen og kommuneorganisasjonen bor
prioriteres forst.

Innovative =
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Kultur

Innsikt

Skrivebordsundersgkelser
25 samtaler og intervju

3 besok pa Skjervay

17 moter og workshops

Aktiviteter

Mai Oppstartsmote prosjektteamet

02.06.22 Skjervey - Befaring Sandera @st / Skjervey sentrum

02.06.22 Skjervey - Besok; Kommuneorganisasjonen, Skjervey videregaende skole, Mowi, Leray,
Arngy Laks, Blatt kompetansesenter, Newton Nord-Troms

14.06.22 Oslo — Midtveissamling, Prosjektteam

16.06.22 Tromse — Workshop: Innsikt, prosjektteamet

23.06.22 Digitalt — Workshop: Innsikt, kommuneorganisasjonen

Juni Intervju naeringslivsaktarer

August Digitalt — Workshop: konsept, prosjektteam

06.09.22 Skjervey — Sjematskonferanse

12.09.22 Skjervey — Workshop: Konsept, kommuneorganisasjon

12.09.22 Skjervey — Workshop: Konsept, ungdom

14.09.22 Digitalt - DOGAS innspillsmgte

16.09.12 Digitalt — Workshop: Konsept, prosjektteam

27.09.22 Digitalt — DOGAS avslutningssamling

29.09.22 Prosjektteamet har presentasjon av prosjektet for formannskapet

03.10.22 Prosjektteamet har mote med Norsk katapult
1210.22 Prosjektteamet har mgte med Leverandgrutviklingsprogrammet (LUP)
28.10.22 Digitalt - DOGAS Evalueringsmgate

- Leveransemgte prosjektteamet (under planlegging)




Innsikt

Kilde: SSB

Kommunefakta: Demografi

Folketallet

Q-_n 2788

o [t

m/i?n Itimili:fﬂﬂyning
alolm
R\"/ - 7 0 personer 2 personer

Forventet utvikling
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\.fekst i hefﬂfkningen siste kvartal

2 555 s

00 ar eller eldre —
95-99 ar —
90-94 ar —
85-89 ar —
80-84 ar —
75-79 ar
70-74 ar
65-69 ar
60-64 ar
99-09 ar
20-54 ar
45-49 ar
40-44 ar
35-39 ar
30-34 ar
25-29 ar
20-24 ar
19-19 ar
10-14 ar —

o-9 ar —

0-4 ar —

Menn Befolkningspyramide  Kvinner

Flest innbyggere i alderen 50-54 ar




Innsikt

Kommunetfakta: Type bolig og husholdning

Andre bygningstyper ° Flerfamiliehusholdning med
\ store bamn (yngate barn 6-17

\

sma barn (yngste barn 0-5

Boligblokk ™ Ar)
Flerfamiliehusholdning uten
barn 0-17 ar

Rekkehus, kjedehus og Enfamiliehushold
niami WENoOImrgper

andre smahus med voksne barn [yngste
barn 18 ar og over)

=

MorFar med store bam

(yngsle barn 8-17 ar)
Aleneboende

Tomannsbolig - 1 - Mor/Far med sma barn
- (yngste barn 0-5 ar)

Par med store barm [yngste
bam 6-17 &r)

Par med sma barn (yngste
barm 0-5 ar)

Enebolig

Par uten hjgmmeboends ’
barn

Kilde: SSB

Flest eneboliger Flest aleneboende
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Innsikt

Kilde: SSB

Kommunetakta: Arbeid og utdanning

Konkurranseforslag

Uoppgitt eller irgen Tulifort
utdanming

==

Universitets- og ==
hogakoleniva, lang

Videregdende skolenivd

Flest med grunnskoleniva og videregaende skole

Skjervey — Hvordan skape en ledende arktisk havromsklynge pa 70° nord?
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Personiig enasteyting

Helse- 0g sosaljenesior

Undarvisning

Oft adm., forsvar, sosialforsikring

Varehandel, holell og restaurant, samferdsal
finanstjen., foretningsmessig en., aendom

Sekundmrnaeringer

Jordbruk, skogbruk og hske

| ]
150 200

Flest innen sekundaernaeringer

400

450

Personer
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Innsikt

Et samfunn i utvikling

Kommunens attraktivitet

Faktorer som forklarer hvorfor et sted er attraktivt er ulike egenskaper knyttet
til stedet, henholdsvis bo- og arbeidssted. Det vil ogsa kunne vaere ulike sted-
lige egenskaper som gjor et sted attraktivt for ulike neeringer. Vi ma regne med
at det er ulike kvaliteter som er viktige, alt etter som hvilken type attraktivitet vi
shakker om. Skjervey kommune har mange faktorer som er av betydning.
Vakker natur, gode skoler/barnehager, fritidsaktiviteter, tilgjengelige enebolig-
tomter og lave boligpriser. Det er imidlertid mangel pa andre typer boliger enn
eneboliger. Det jobbes med a regulere boligomrader, men det tar tid og gar for
sakte.

Den strategiske beliggenheten til Skjervey har gjort at sjgmatnaeringen har veert
og er ryggraden i kommunens neeringsstruktur. Flere kjente bedrifter som Lergy
Aurora, Mowi og Arngy Laks er etablert her. | tillegg har kommunen tilgjengelige
neerings- og havneareal.

Skjervey kommune er framoverlent. Over tid har det blitt arbeidet med
forsknings- og utviklingsarbeid i Nord-Troms. Kommunen er et av pilotomra-
dene til samarbeidet om pilotprosjektet til «<Marine grunnkart i kystsonenn».
Kartverket, Norges geologiske undersokelse og Havforskningsinstituttet har si-
den 2020 samarbeidet for kartlegging av havbunnen i Skjervey kommune.

Det foregar ogsa et forskningsarbeid i regi av Havforskningsinstituttet som om-
handler sameksistens innen havbruk. Kommunen gnsker a tilrettelegge for mer
FoU fordi det kan fore til bedre kompetanseutvikling, innen utdanning og lokalt
naeringsliv. Ifglge Statistisk sentralbyra er de fleste av innbyggernes utannings-
niva grunnskole og videregaende skole.

Konkurranseforslag  Skjervey — Hvordan skape en ledende arktisk havromsklynge pa 70° nord?
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Moen er klare til a investere 100
millioner kroner i et nytt moderne
verftsanlegg i Skjervey

24

Vil bruke 400 millioner pa
Skjervoy - det spares inn nar
laksen skal utiverden

Laks nn WYHETER RIMEENTARER EDNTAKT 055 STILLINGER f wr

Lergy vil investere 400 millioner
kroner pa Skjervegy

Y Fimihas

Driftisoperatorer

bygge ay hileklstrdk ved vlakderied bl Leroy Aurara. Tilrokeni o Mwrig on Laks

Vil
Framti ehvis Nyheter Meninger Sport Kultur Folk Torg

Lokalt firma skal bygge ut pa
Sandgra: - Betyr kjempemye

Sjomatnaeringen vokser i Troms
og Finnmark




Innsikt

Et samfunn i utvikling

Kommunen ser ogsa viktigheten av a legge til rette for sosiale og faglige mateplasser.
De er apne for a ta i bruk ny teknologi og nye samarbeidsmodeller.

Kommunen legger ogsa til rette for et nytt industri- og havheomrade pa
Sandgra Dst. Her skal Moen og Olsen Verft etablere et verft og vil fa behov a
rekruttere 30-40 ansatte. Ambisjonen er at Sandgra st skal bli en innovasjons-
hub for sjgmatnaeringa — et samlepunkt for det maritime og marine fagmiljoet
som bygger pa lokalkunnskap og bidrar til fellesskap.

Skjervey kommune har imidlertid vanskeligheter med a rekruttere relevant
arbeidskraft. Gjennom Gnist-programmet sgker kommunen svar pa hvordan
kommunen kan bli en levende, framtidsrettet <havromsklynge», som bade
bygger pa eksisterende, og tiltrekker seg ny kompetanse og naeringsetableringer.
| forbindelse med dette ensker kommunen a ha fokus pa bo- og blilyst.

| dette prosjektet har vi valgt a sette sokelys pa felgende:
 Tydelig merkevare som grunnlag for all markedsfering og rekruttering
 Inkluderende og tilgjengelige byrom og mgteplasser

« Estetiske industribygg og baerekraftig innovasjon gjennom industrielle og sirkuleere
symbioser

Konkurranseforslag  Skjervey — Hvordan skape en ledende arktisk havromsklynge pa 70° nord?
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Baker/ Konditor

Kultur- og undervisning, Skjervgy kommune
Skjervey

Heltid, Nyutdannet, Fast

Opprett en Indeed-konto fer du fortsetter til firmaets nettsted.

Ga videre for a soke ),

Jobbdetaljer

Jobbtype
Heltid
Nyutdannet
Fast

Full stillingsbeskrivelse

Skolene i Skjervey skal vaere et trygt og godt sted for elever og ansatte. Vi jobber for
god, variert og tilpasset opplaering som ruster barn og unge for framtiden,

Skjervey barneskole spker etter to laerere i 100 % fast stilling fra skolearet 2022/23.

Arbeidsoppgaver

» Undervisning i smaskolen 1.-4.kl

Mulig kontaktlzereransvar

+ Teamarbeid

Aktiv deltakelse i skolens utviklingsarbeid
Oppfelging av enkeltelever

Kontakt skole/hjem

Nar kommunen skal rekruttere relevant kompetanse, er det viktig at det er en tydelig avsender
og merkevare — men ogsa at tittel og stillingsbeskrivelse samsvarer.
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Innsikt

| lospet av prosessen har mye endret seg fra utarbeidelsen av konkurransegrunnlaget
- anskaffelse av kompetanse for gjennomfering av en designdrevet innovasjons-
prosess i Skjervey kommune pa utfordringen: Hvordan skaper vi en ledende
havromsklynge pa 70° nord?

Under Sjgmatkonferansen pa Skjervey i september lanserte Lergy Aurora at de skulle
investere 400 millioner kroner for a modernisere lakseslakteriet. Gigantsatsingen
skulle legge grunnlag for ytterligere 25-30 nye stillinger i tillegg til de naveerende 178
arsverkene. Malet var at slakteriet skulle sta ferdig i lapet av 2023. Dette vil si at 70

nye folk (+ partnere) skal rekrutteres, og flytte til kommunen i lapet av de neste arene.

Hvordan skal disse folkene rekrutteres og hvor de skal bo?

En maned senere kom meldingen om at Lergy Aurora hadde besluttet a stanse in-
vesteringen pa Skjervay. Arsaken var regjeringens forslag om a innfere en grunnren-

teskatt for oppdrettsneeringen. Dette er en utvikling som snur og endrer seg raskt, og

i dette prosjektet har vi tatt utgangspunkt i at 70 nye folk skal flytte til, bo og jobbe
i kommunen i lepet av de neste arene. Vi har derfor i tillegg valgt a sette sgkelys pa
alternative boformer.

Vi har involvert en rekke brukere gjennom samtaler, intervju, mater, workshops og
besok pa Skjervey for a fa en forstaelse av behovene til de ulike brukerne og opp-
levelsen av kommunen: Unge mellom 14-35 ar, folk med havromskompetanse innen
maritime og marine fagomrader, virkemiddelapparatet, innbyggere og kommuneor-
ganisasjonen. Vi har utforsket folgende:

Hvordan kommunen bygger merkevare og markedsforer seg

Hvordan kommunen oppleves utenfor

Hvilke behov har de ulike brukerne

Hvordan det er a veere oppvokst og bo i kommunen

Hvordan tilflyttere blir tatt imot av kommunen og innbyggerne

Hvordan det er a drive naeringsvirksomhet i kommunen

Hvordan nye bedrifter blir tatt imot av kommunen og naeringslivet

Hvordan kommunen er organisert og samarbeider internt og eksternt

Hvordan kommunen jobber med steds- og naeringsutvikling

Hvordan tankesett, metode og prinsipper kommunen bruker for a lase utfordringer
Hvordan kommunen involverer ulike brukere for a lzse utfordringer sammen med dem
Hvordan kommunen deler informasjon, kunnskap og erfaringer

Hvordan kommunen fremmmer sosial, miljgmessig og gkonomisk baerekraft

Hvordan kommunens omdemme er

® Konkurranseforslag Skjervey — Hvordan skape en ledende arktisk havromsklynge péa 70° nord?
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Innsikt

Kompleks utfordring

Merkevaren
grunnlag for all
markedsfering

Utfordringene til Skjervey er komplekse og
kjennetegnes av spredning av ansvar, hoy
grad av gjensidige avhengigheter. De er ikke
lineesere, hierarkiske, og koblingene er ufor-
utsigbare. De gar pa tvers av juridiske, or-
ganisatoriske og profesjonelle skillelinjer og
strekker seg ut i tid pa tvers av generasjoner.
De kan ikke lgses pa den tradisjonelle maten,

Skjervoy
kommune

Eksisterende
naeringslivipa
Skjervey 4

fordi kompleksiteten ikke kan brytes opp.
Kommunens
interne kultur

Holdning til
naeringslivet

@nsker folk
med hoyere
utdanning

Onsker
fagarbeidere

| modellen til hagyre har vi laget en forenklet
oversikt over hvordan de komplekse utfor-
dringene til Skjervey kommmune er sammen-
koblet, og de forskjellige delene har flere

koblinger og avhengighetsforhold. oo Jobbe med n
. Inte;erin‘g og maritir.ne L
Eksisterend% ' inkludering i 0g marine Hvordan
lokalsamfunnet fagomrader kompetanse?

innbyggere i

Merkevaren bor veere grunnlaget for all markeds-
kommunen

fering og rekruttering i forhold til jobb og
bosted, besok og nye bedrifter for Skjervey
kommune, samtidig som den vil hjelpe med

a definere hvilken retning kommunen skal ta i
innen ulike omrader. Merkevaren skal vise hva
kommunen star for og hvilken styrker den kan
spille pa.

p KOITImur

S 2L B i

Eed )

Steds og Kultur og Sosiale
sentrumsutvikling fritidstilbud moteplasser

/ﬁ\ Barnehage og

barneskole Ungdomsskole

skole utdanning naeringsbygg

ge _

Bo- og blilyst
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Utdanning? I Forskning? I Neering?
I Videregaende I Hoyere Areal og I

Jobb

Faglige
moteplasser
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Attraktivitet Rekruttering
2 - Kompetanse
u . o« o . .
"Verdien av et lite (e [ 3 l]\ ll’ 2 '0:)/;)2?'; g;glgelfe;tel;avr'::'hgae o Info-torg: .
idealsamfunn" .. q J - mg 9 Nettbasert og fysisk

>

o . e - Digital bok
Fa ansatte utenfra til : -SoMe

Vi gjor det samme som by, ' a bli — slik at de ikke -Kart
men i mindre skala. '7 < bare er “naturturister “ - Hva har vi?

" z ) i ot par Ar - Orientering
A <A
e i |

Sparsmal fra workshop internt
| kommuneorganisasjon

Attraktivitet

Hva ensker den
framtidige
generasjonen?

Boligmarked er ikke
tilrettelagt for
ung arbeidskraft

Barn og unge - Vi burde hgre
hva gnsker de for med de som __ : :
fremtida pa flytta hit. Hva var : = - My
Skjervay avgjerende? : : -

Boliger- vi har et

for ensidig tilbud

(dyre eneboliger i
hollendervika)

Arbeid til par

(der 1 har fatt jobb)

- 0g bygge videre
pa det

Hvordan kan kommunen
tilfredstille de framtidige
unge kravene til arbeid?

Attraktivitet

lll. Plenum

" Rekruttering
Kompetanse




Hvordan oppleves
Skjervey kommune
av de unge i dag?

| en workshop med de unge pa Skjervay ble
kommunen beskrevet pa denne maten.
Dette er et bilde som kan beholdes og for-
sterkes, eller oppfatningene kan justeres
gjennom videre strategisk arbeid.

@nsker kommunen a beholde og forsterke
dette inntrykket? Eller er det gnskelig a
justere hvordan den framstar?

®  Konkurranseforslag Skjervey — Hvordan skape en ledende arktisk havromsklynge pa 70° nord?
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Innsikt

3.1 Merkevare og markedsfaoring

Slik bedrifter bruker design, merkevarebygging og markedsfering for a na ut til
sine kunder, kan Skjervey kommune gjore i forhold til rekruttering av nye inn-
byggere og bedrifter. Gjennom en tydelig merkevarestrategi og bevissthet rundt
disse temaene kan kommunen bli mer synlig, ke attraktiviteten og skille seg ut
fra andre kommuner i landsdelen og i Norge.

Patentstyret beskriver en merkevare pa felgende mate:

En merkevare er summen av alle assosiasjoner kundene har til et produkt, et firma
eller en person. Altsa hva kunden sier nar de skal beskrive produktet, firmaet eller
personen. En sterk merkevare betyr at disse assosiasjonene er enhetlige og tydelige.

Assosiasjonene til <kkunden» skapes av alle kontaktpunktene til kommmunen.
Eksempler pa kontaktpunkt er nettsiden, Facebook-siden, bildene pa Instagram,
stillingsannonsene, og samtalene med innbyggerne og bedriftene i kommunen.
Alle steder en person er i kontakt med noe/noen fra Skjervey kommune. For a
sikre mer kontroll over disse punktene bar det veere et felles fundament.
Dersom alle som bor og jobber i kommunen er enige om at de har “den beste
utsikten i verden”, er dette noe de vil fortelle til alle de mater.

Med a definere personlige egenskaper, verdier og bestemme hvilke malgrupper
som skal nas, kan merkevaren spille en sentral rolle i arbeidet for 8 na malene
som er satt i forhold til rekruttering.

Vi har i dette prosjektet undersokt hvordan Skjervey kommune i sin helhet
framstar i ulike kanaler og vurdert dagens situasjon for 8 kunne anbefale
framtidige muligheter og tiltak.

® Konkurranseforslag Skjervey — Hvordan skape en ledende arktisk havromsklynge pa 70° nord?
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Ledige stllinger  Postliste og metekalender  Skjema a-3  Tlenester a-a E

Innsikt ? SKJERVAY

3.1 Merkevare og markedsfaoring

| dagens situasjon virker markedsferingen noe ad hoc, silobasert og lite helhetlig.

Det er flere aktorer som prover a na ut til folk, men det er lite kommunikasjon ' * ey Cete i Ko Koxcavis Fion nsat  Wkselnss Tos foration
= © o [e) ° ° H ._- o i - . ] - :'-\- .
og strategi dem imellom. Dersom Skjervey kommune far en identitet som alle it e e R i R S B S ST '
e A ot i N S v N Rl e SNV SO B |

kan benytte, vil markedsfaringen bli sterkere og mer tydelig.

. . erpe . . Helse- og omsorgstjenester Skole, barnehage og kultur Tekniske tjenester
Eksempelvis kan alle bedrifter som skal utlyse stillinger bruke en proffesjonalisert . il o 2 e
presentasjon av kommunen som bosted.

Med sin fantastisk natur, spennende arbeidsliv og hyggelige folk, har Skjervey
kommune veldig mye flott a tilby. Klarer kommunen, neeringslivet og innbyggerne
a forene sine stemmer vil budskapet styrkes og na ut til flere.

Maering og andre tjenester Planer og reglement

kKmo- ag kulturpragram

[en arrangeres | uke 36 09 i':l!:;fi-i:l i fir har
Bl e imatern lag
af toreninger Til & komme med innspdll

Her er prograrmimet
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? SKJERVEY

Hestens studietilbud

Innsikt / 3.1 Merkevare og markedsfering

Kommunens nettside

Skjervey kommune sin nettside har mye nyttig informasjon, men innholdet
i forhold til rekruttering, bolig og neering er noe magert. Det er fa bilder som
illustrerer kommunens flotte egenskaper, designet er veldig upersonlig og

mye av teksteninformasjonen er mangelfull og oppleves som lite malrettet.

o]

Nettsiden er en av kommunens mest sentrale kommunikasjonskanaler og kan Periieos menalendsc. Shiemmed Snestce ()
veere forste kontaktpunkt for mange potensielle nye innbyggere og bedrifter.
| skrivende stund er det er mye god informasjon om kommende aktiviteter og R
ledige stillinger i kommunen, men denne kan spisses og forsterkes enda mer. ety ’ -

Med & velge ut spesifikke malgrupper kan informasjonen pa nettsiden tilpasses e e
for a gi mest mulig verdi og fare til ensket handling. Bt

gang

Eksempelvis kan det lages et tydelig omrade pa forsiden som om-
handler tilflytting. Her kan informasjon om bolig, jobb, aktiviteter ON

og kontaktpersoner samles og tilpasses malgruppen for a fa best A FLYf |

mulig effekt. Dette kan ogsa gjores for flere malgrupper som nee- TIL'S ‘

ringslivet og akademia. R

8 8 KOMMUNE?

Et mer stilfult og moderne design pa nettsiden kan ogsa veere en

viktig faktor for & forbedre farsteinntrykket og gjere kommunen | i

mer attraktiv, spesielt for yngre. Her finner du alt du trenger a vite om:
> BOlIg Kommunal bolig
» Arbeid
» Skoler
» Barnehager
» Aktiviteter
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Innsikt / 3.1 Merkevare og markedsfering

Sosiale medier

De fleste benytter sosiale medier pa en daglig basis, noe som gjar det til viktige
kommunikasjonskanaler med mange muligheter. Slike verktey er en ypperlig

mate a na ut til malgruppene pa et mer personlig niva og terskelen for a lage
innhold som video, bilder og tekst er lav.

Med noen bestemte retningslinjer, grafiske elementer og tydelig malsettinger
kan kommunen na ut til folk pa en helt unik mate.

Facebook

Pa kommunens egen Facebookside publiseres det ofte nye innlegg, noe som er
veldig bra. Her finnes variert informasjon om alt fra lokale aktiviteter, samfunns-
aktuelle temaer til stillingsannonser. Likedan som nettsiden kan innholdet pa
Facebook veere mer malrettet og utformet for a appelere til utvalgte malgrupper.
Skal for eksempel innholdet fokusere pa nye innbyggere eller eksisterende inn-
byggere? Det er ogsa en offentlig gruppe som heter “Hva som skjer Pa Skjervay”
der alle medlemmmene deler personlige meninger, nyheter og aktiviteter. Dette
gir et veldig fint innblikk i lokalsamfunnet og folkene som lever og bor pa Skjervay.

Instagram

| skrivende stund er det ingen offisiel side for Skjervey kommune pa Instagram,
men emneknaggen #skjervay blir umoderert brukt pa noen private innlegg.
Instagram er en veldig bra plattform for a na ut til yngre som fglge av at de
bruker denne kanalen mer enn Facebook. Det er en veldig effektiv og god mate
a vise fram kommunen og har potensial til a skape global oppmerksomhet.
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Innsikt / 3.1 Merkevare og markedsfering
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Innsikt

3.2 Bolig

Boligen er seerlig viktig for et godt og meningsfylt
liv. Samtidig er et godt hjem ogsa viktig for trygg-
het og god helse. Et trygt hjem vil veere en viktig -
forutsetning for bade barn og voksne for deltakelse

I skole, arbeid og ulike samfunnsaktiviteter. Bo- y

: %’ Gjemt leiemarked
lig er et grunnleggende velferdsgode. e o . ..
' Du ma kjenne noen.

Skjervey kommune har boligmangel. Et godt

eksempel er et ungt legepar som nylig flyttet Det er flyttet et ungt legepar
til kommunen. De ma bo i, for a bruke et godt til Skjervey som ma bo i en
nordnorsk uttrykk, en “raillsja”. Dette er sveert “raillsja”.
attraktive tilflyttere med ettertraktet kompe-

Mulighet til a blimed i
Facebook-gruppe hvis du

tanse for en distriktskommmune. Hvordan skal vi fa disse . : :
il & bli? kjenner til den eller blir

Tilflyttere som beskriver hvordan det er a flytte nvitert

til Skjervay forteller om et “gjemt” leiemarked. \

Ledige leiligheter og hybler dukker ikke opp nar

det sokes pa F.|nn.no. Du ma !qenne noen som Kommunale boliger er

bor der, eller vite om at det finnes en Face- T

bookgruppe hvor boliger til leie publiseres. | til- f 6 POp _ &

legg er det mulig a leie bolig gjennom kommmunen, lang venteliste.

men det er lang venteliste. ’

Det er flere ledige tomter for eneboliger i kom- .

munen i dag. Det jobbes ogsa med regulering av
boligtomter, men det tar tid og gar for sakte for
a kunne mgte framtidens behov.
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Innsikt / 3.2 Bolig

Ifalge Statistisk sentralbyra er aleneboende
den storste typen husholdning og eneboliger
den boligtypen det er desidert mest av i
kommunen i dag. Dette er ikke god utnyttelse
av areal og det muligheter for a transformere
boliger til mindre enheter. Det er ogsa tomme
industribygg som kan tranformeres til boliger.

For a sikre nok boliger, et mangfoldig botilbud
og at boligutviklingen er baerekraftig ma
kommunen utfordre tradisjonelt tankesett og
jobbe pa nye mater.

Tankekart
Boligutvikling

Kommune

Neeringsliv

Gard- og grunneiere

Investorer

Samarbeid mellom flere akterer

Spleiselag

Eie

Leie til eie

Boligstart

Etablererbolig

Tilbakekjopsavtale

Delete Forstegangsetablerere
Boligmodeller
Provebo Familier
Leie Par
Kortidsleie Aleneboende Enebolig
Innsats for a leie Eldre Smahus
Lan Sesongarbeidere Rekkehus
Typer husholdninger
Egenkapital .
Investering og finansiering bolig Skoleelever og leerlinger Bolistvoor Tomannsbolig
Tilskudd gtyp
Praksisstudenter Leilighet
Eiere bolig .
Besgkende Mikrohus
Tilflyttere Hybel
Kollektiv

Tilskudd Drift og finansiering bolig

Brukerfinansiering

Mennesket

Boligen

Bomiljo Bokvaliteter

Samfunn

Arkitektur

Planstrategi

Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens arealdel Plan bolig

Fag/tamaplan bolig

@konomiplan

Internt i kommuneorganisasjonen, en avdeling eller funksjon i virksomehten

Transformere eksisterende boliger

Transformere eksisterende nseringsbygg
Anskaffe bygg og tomter

Eksisterende tomter

Nye tomter

Merkevareplattform

Visuell og spraklig identitet

Komponentbibliotek

Merkevare bolig

Skiltprogram

Digitale lgsninger

Selvstenting prosjektorganisasjon i eller utenfor virksomheten Organisering prosjekt

Digital markedsfering
Matriseorganisasjon i virksomheten
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Innsikt

3.3 Mateplasser

Sosial kapital er verdien av velfungerende
okosystem i et samfunn. Et gkosystem av
verdiskapende relasjoner som forbinder
mennesker, neeringsliv, akademia, kunnskaps-
og innovasjonsmiljg, entreprengrer, kapital

og frivillige organisasjoner etablerer et klima
som fremmer kunnskapsdeling, innovasjon,
nye produkter og skonomisk vekst.

Stedskvalitet kan forstas som et omfattende \
spekter av by- og stedsressurser: byrom,

funksjoner, bygdeliv, mgtesteder, stemninger,

atmosfeere med mer.

Unge folk og tilflyttere i kommunen uttrykker |

at de har for fa mateplasser. Det har imidlertid | ' 3
veert en positiv utvikling de siste arene hvor y
unge tilflyttere pa eget initiativ har begynt a

utvikle moteplasser. Dette har resultert i at

det er mer a gjore og lettere a bli kjent med

andre innbyggere enn det var for bare noen Ungdom i Forsker
fa ar siden, men det er fortsatt et stort ‘ «Jeg vil kjere moped, mekke, «Skulle gjerne hatt fasiliteter

potensial for & skape flere byrom, funksjoner fiske, fur| hatur, spise przza \ hvor vi kan jobbe med forskning
mer liv og matenlasser ute og motes pa klubb eller | og samarbeide med naeringslivet.»
& P ' arrangementer.»

Ung med hey utdannelse
«Jeg savner mateplasser hvor jeg
kan mete andre heyt kompetente
unge mennesker og utveksle
tanker og ideer»

""-"r':: et '*.{ rl_u'-li-
s S Y
ool ) AL TR ST D
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Innsikt / 3.3 Bolig
Tankekart

Utvikling av stedsressurser Gatormedforta
Skjervey kommune ma i sterre grad ta ansvar
pa vegne av og sammen med fellesskapet, noe
som kan medfere bade langsiktige investeringer
og upopuleere avgjorelser.

Stier

Hvordan skal vi bo, jobbe og leve? R Amerring
Hvordan vil vi at vare omgivelser skal veere? R Gotetjorme med forta e
Like muligheter for deltakelse m m
God oppuekt L

Attraksjoner Treningssenter

SOSiaI utjevning Parsellhager

Elvepromenader
Lekeplassen
Galleri, kunst, museum
Batruter

Like vilkar for alle brban dyring

Plassen foran butikken

God folkehelse N
Rike naturressurser i havet har gjort kommunen R
attraktiv for neeringsdrift og bosetting i mange
ar, og grobunn for naerings- og stedsutviklin

& 8T &5~ 08 & Stedsressurser

fram tll | dag. Strandpromenade Granne korridorer
Kommunen har behov for a utvikle urbane
kvaliteter pa ulike steder, og a skape en kultur. o
Samtidig er det viktig a videreutvikle samspillet
mellom mennesker, bolig, neering, sted, arki-
tektur og landskap i spennet mellom historie
og framtid. - spe prangemen Konserter og festivaler -
Et attraktivt sentrum med urbane aktiviteter
og kvaliteter, er en viktig forutsetning og et
sentralt virkemiddel for at kommunen skal
kunne tiltrekke seg innbyggere som kan danne N
grunnlag for et vekstkraftig neeringsliv. | dag
oppleves Skjervey sentrum ikke sa levende o

som mange ognsker seg, og mange naerings-
lokaler star tomme.

Frivillige organisasjoner
Samarbeid og finansiering

Organisasjoner

Internt i kommuneorganisasjonen, en avdeling eller funksjon i virksomheten
Selvstendig prosjektorganisasjon i eller utenfor virksomheten> Organisering av prosjektet Virkemiddelapparatet
Matriseorganisasjon i virksomheten Innbyggere
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Innsikt

3.4 Havne- og
industriomrade

Industrien er det forste du mater
nar du kommer til Skjervaya bade
sjo- og landeveien.

Leroy Auroras lakseslakteri tar stor plass i
sentrum og er godt synlig fra alle kanter.
Fabrikken er ogsa det farste du mgter nar du
anlgper kommunesenteret pa Skjervaya
med kystruten Hurtigruten/Havila.

Mowi sitt settefiskanlegg som forelgpig er
eneste bygning pa det nyetablerte industri-
og havheomradet Sandgra Ost, er det farste
du mgter nar du ankommer Skjerveya med bil.

Felles for industribyggene i sentrum og pa
Sandgra Dst er at de er sveert funksjonelle, A _ e S
men lite estetisk vakre. G S LSRR 023 e — : |

J i-'a,_.]‘- o s j"‘l::‘ - !—- Fﬂ‘ndﬂq--- q.t I"‘"‘\.‘ " b }
] ' - " -
= B o e : o L5, .

I|I iy .‘i
El"I-ln

_-.-.

| tillegg viser tidlige skisser av Lergy Aurora
og Moen og Olsen verfts nye utbygginger
industribygg som er lite estisk vakre.
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Innsikt / 3.4 Havne- og industriomrade
Tankekart

Havne- og industriutvikling Kai og ro-ro rampe
Tilgjengelige neeringsareal er en grunnleggende
forutsetning for utvikling av neeringslivet og
for at en rekke funksjoner i samfunnet ellers
skal opprettholdes. Tilrettelegging av nytt Fiskeri ekt o ndstiomrie Strom
naeringsareal ma likevel skje innenfor rammene (

Kaiareal og bakareal

Havbruk Industri- og neeringsbygg

Leverandgrindustri Vann og avlgp

av baerekraftsmalene. .
Forproduksjon Fiber
. o . : Type malgrupper havn- og industriomrade Veier og gangveier
Havna i Skjervay sentrum er attraktiv og arealene Akademia YRR et Beene
er fylt opp med bedrifter. Kommunen var Marine ingredienser Lan
o . og marin
nﬂdt a Sﬂke Ut av Sentrum Og tll Sandﬂl’a @St bioprospektering Investering og finansiering havn- og industriomrade Egenkapital
for a etablere nye havne- og neeringsareal. N |
arine alger Tilskudd
Det er et viktig konkurransefortrinn for Merkevareplattform

Nye arter

kommunen a ha havne- og naeringsareal med
plassering, storrelse og sammensetning som
er tilpasset til neeringslivets og samfunnets

behov til enhver tid. Havne- og naeringsareal industri- og neeringsbygg
er viktig for a skape arbeidsplasser, som igjen

Visuell og spraklig identitet

Menneske Komponentbibliotek

Merkevare havn- og industriomrade

Skiltprogram

Type miljg Kvaliteter havn- og industriomrade Digitale lgsninger
er essensielt for a fa nye innbyggere til kommunen. Voterom Havn- og industriomrade .
Samfunn arkedfering
c Konferansesal . Planstrategi
For at kommunen skal ha nok areal til det Arkitektur
o ge . o o . o . Kommuneplanens samfunnsdel
framtidige naeringslivet, er det viktig a sgrge Coworking P
fOF é ha gOd innSikt Og til enhver tid har over- Kantine Fasiliteter havn- og industriomrade Plan havn- og industriomrade Kommuneplanens arealdel
sikt over eksisterende og framtidig neaeringsliv resttasiitoter s og land Fag tomafplan havn, industri og nesring
sine behov, og benytte denne kunnskapen for |
o c o . Overnatting Kommune Kommunen @konomiplan
a ha riktig type og starrelse av neeringsareal
tilgjengelige béde pé kort Og Iang Sikt. Sanitserfasiliteter Neeringsliv v havn. o oo Drift havn- og industriomradeselskapsform Kommunalt foretak
Investorer Aksjeselskap Anlgpsavgift
K b f k I I - Kaivederlag
ommunen or tor e Sempe age en over Samarbeid mellom flere akterer
Ol’dnet UtVikliﬂgSplanen fOI’ haVﬂe— Og Drift og finansiering havn- og industriomrade Leieinntekter bygg

naeringsareal i kommunen og spesielt pa Eie kal, areal og bygninger o leie ut

Sandgra @st. | tillegg til en estetisk veileder Fio ki og areal og eie ot og feste bort ared

for havne_ Og n%ringsareal. Forretningsmodell havn- og industriomrade o o .
rganisering prosje

Eie kai og leie ut og selge areal og bygninger

Festeinntekter

Internt i kommuneorganisasjonen, en avdeling eller funksjon i virksomheten

Servicetjenester
Selvstendig prosjetktorganisajon i eller utenfor virksomheten

Leie ut, selge areal og bygninger, men med tilbakekjopsavtale Matriseorganisasjon i virksomheten
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Innsikt

Innbyggerbehov

Ny Innbygger Hvem er ansvarlig?
Maslows behovspyramide viser menneskelige \
behov som steg i et hierarki. Hans pastand er ;“'/ \
at behovene ma oppfylles nedenfra i pyramiden. f \\ﬁ
Maslow oppfattet det nederste nivdet som i /' Familie \ o
sakalte mangelbehov som oppstar nar men- / % 8K
nesker mangler noe. Det er behovene vi ma S are ;’f-*“'-'w:_*!-htfn:r \ el
dekke for & overleve, bli tilfredsstilt og ha det 1L ?4 inni f%ﬁ#‘*
bra. @verst i pyramiden finner vi vekstbehov. i "H

i .

Nar vi ser pa nye innbyggere og behovs- / Faglige \

ffJ..MﬂFk'}ds*ﬂrinE Servieotilbud mota plﬂsﬁﬂ}'-

ff ‘Qj”il ! r. \\
\

pyramiden, kan vi lett gjere noen enkle

konklusjoner. / sl
Sosiale _
. . / moeteplasser Kulturtilbud Fritidsaktiviteter,

Det er mange spennende arbeidsplasser i / */ -\e r o \
kommmunen og det er noe forskning og // rfﬂt h} E @ \.K
utdanningstilbud, men det har et stgrre / \h‘x
potensial. Alternative boformer er det - : / \
imidlertid akutt mangel pa. // Bolg Rdaraiing og i \

forskning _

. e \

Dette er bare det grunnleggende i behovs- / - \
pyramiden, flere mateplasser og bedre kultur- — e ;/ &= o= H‘x
og servicetilbud er behov innbyggerne har /f \
uttrykt gjennom intervju, mater og workshops. / ‘\h
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Ny innbygger - dagens situasjon Il Plenum

* Informasjon for * Mottakelsen * Leve og jobbe * Forlate

Hva er Skjervay?

]

Skulle gnske jeg hadde venner Na har jeg bodd

her i to ar. Det er
« ett ar lenger enn %
de fleste.

Hva kan jeg gjore der?

Er det andre unge folk der?

Er det ingen plass 8 bo?

Vil jeg kunne utvikle meg der?

Det “ser” jo ikke kjempebra ut

Jobben er kjempebra.

Skulle gnske jeg hadde en bedre bolig ?3?Ztkj“e';”fair%eiﬁig'Zfii’ltgvfﬁfo”°e N
' VoiveY
- -

2 ? s

) —
| — — R

L

Det er sa fint her
(bortsett fra all industrien

P | L Jeg savner a ga pa quiz, bar, restaurant
og konsert

Jeg savner professjonelle mgteplasser

Distriktet var ikke noe for meg




Innsikt

Oppsummering

Skjervey kommune ansker a bli en ledende arktisk
havromsklynge. Det er en kompleks utfordring uten
kjente lasninger. Samtidig ma kommunen handtere
utfordringer som fraflytting, demografiske endringer,
kompetansemangel, segregering, miljg og klima.
Brukernes behov og forventninger til tjenester er i
stadig endring.

Skjervey kommune har en tradisjonell organisering.
Det er et avgrenset antall akterer som samhand-

ler med en fast struktur med rutiner og forutsigbare
prosesser. Kompliserte utfordringer loses sekvensielt
— ett problem av gangen med tradisjonelle prosjekt-
prosesser og metoder. De har pa forhand visst hva
problemet, leveransen i prosessen og sluttleveransen er.

Designdrevet innovasjon er en mate a mate ut-
fordringene slik at oppgavene kan lgses pa en bedre

og mer hensiktsmessig mate. Det skiller seg fra utviklings-

arbeid fordi vi ikke vet hvordan lgsningen vil se ut

nar vi starter arbeidet. For a skape helhetlige og mer
sammenhengende tjenester ma Skjervey kommune
jobbe pa tvers av sektorer og forvaltningsniva, bransjer
og akterer, og for a svare pa reelle behov ma brukerne
spille en aktiv rolle i tjenesteutformingen.
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Kommunen kan ogsa gke innovasjonseffekten av of-
fentlige anskaffelser. Innovative anskaffelser handler
om a utnytte mulighetene som ligger i anskaffelses-
regelverket og virkemiddelapparatet til a kjgpe bedre
produkter og tjenester. Formalet er bedre og mer ef-
fektive tjenester, neeringsvekst og lavere utslipp.

Skjervey kommune ma utfordre tradisjonelt tanke-
sett og starte a jobbe pa nye mater:

Sette innbygger, neeringslivet og andre brukere i sentrum

Fra enkel bunnlinje til trippel bunnlinje
- veere like opptatt av verdiene kommunen leverer til
innbyggere og miljget som gkonomien

Fra silo- og sektortenkning til samarbeid og helhetlig
tilneerming til utfordringer

Fra kontroll til mer nysgjerrig pa andre mennesker,

forsgke a forsta hvordan de tenker — veere apen for og
respektere andres meninger og falelser

Fra planlegging til eksperimentering med ideer og testing

Fra ikke a dele til pa jevnlig basis dele informasjon,
erfaringer og kunnskap internt og eksternt og veere
apne for a leere av hverandre

Fra lineeer til sirkuleer gjennom a8 omlegge produksjon
og forbruk

Fra mal til &8 tenke prosess
Fra lukket til apen innovasjon i samspill mellom akterer

Tydelig merkevare som grunnlag for
all markedsfering og rekruttering

Inkluderende og tilgjengelige byrom
og moteplasser

Estetiske industribygg og beerekraftig

innovasjon gjennom industrielle og sirku-
loere symbioser

Alternative boformer
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Idé / konsept lIl. Plenum

4.1 Merkevare og
markedsfaring

Vi foreslar at det lages en felles
merkevare for Skjervey kommune Skjervay Neeringslivet Infbyggerne
som som ulike aktgrer benytter kormmune

nar de omtaler kommunen i ulike
sammenhenger.

Denne merkevaren ma utvikles i samarbeid
med bade neeringslivet og innbyggerne fordi
det er viktig at den er godt forankret og noe
alle foler seg komfortabel med. Det ma de-
fineres verdier og egenskaper til en egen

identitet som vekker falelser hos folk og gir Generelt
de assosiasjoner. Malgrupper kan utvikles omdgmme
for a forsikre at budskapet som formes tref-

fer best mulig. Med en slik merkevare vil de Industri- og
beste «salgsargumentenen» alltid veere klar til havneareal
bruk, noe som vil gjegre all kommunikasjon og
markedsforing enklere og mer helhetlig.

Eksempler pa bruksomrader:

— Salg av bolig

— Markedsfering av stedet

— Rekruttering av nye innbyggere,
skoleelever, studenter, bedrifter
og akademia

— Ledige stillinger

— Arrangement

— Besgkende

48




Idé / konsept / 4.1 Merkevare og markedsfering

Digital synlighet

Det bar ogsa lages en digital strategi
for hvordan kommunen skal
presenteres pa ulike digital flater.

Det burde utvikles en digital plattform som
kan synliggjore kvalitetene pa Skjervay.

Hva som skjer, spennende arbeidsplasser,
ledige boliger, ledige neeringsareal og annen
relevant informasjon som innbyggere,
tilflyttere og nye bedrifter har behov for.

L L

Skjervey

Norsk katapultsenter
etablerer seg pa Skjervey

Bioteknologiseminar
pa Sandoera ost

Hvordan kan din bedrift
bli sirkulzaer

Digital tvilling
- hva er det?

Ekstremt spennende Konserten pa Sandera @st:

Trainee-jobber hos Vi har plass til hele
Skjervay-klynga Nord-Troms
Delegasjon fra Oulo kommer Verdens ferskeste
for &4 se Skjerveys Sashimi hos Lerays
attraktive boliger prisvinnende restaurant
Samarbeidsmodeller Idéworkshop:
fra Skjervay skal brukes Hva blir det neste i
i arktisk rad Skjervey sentrum?
Griinder-duo skal UiT-rektor om
prevebo og innovere Skjervey-samarbeidet:
pa Sandera @st Hva gjorde vi for?

70 NYE ARBEIDSPLASSER



Idé [ konsept [ 4.3 Sentrum, neering og mateplasser

STHEGEN (i1 ] HHNEGAT.A foreslas oppgradert til & g et bymessig sentrumspreg.
Lys guigra stein pd fortau. Sandstein olier lys markiegl. Rodiig stein pa gate. lys rodbrun granitt.
Beplantning av sayleosp som vil ramme inn gatene. Treeet har herdighet H7 og er vindsterkl.

=in Il B _=EaEs = =
I ] =

[n Ll Ll el )
A

Sew b 4 S o] TE e e aBF 3
bl S i e bl e S e e ol b e e
- e mm e ol e e on S i)

D Qe
i i Tk

REFREANSE FARGEPALETT MOLDE KOMMUNE

- typiske farger fra gjenrelsningsarkitetkiur foreslas benyttet :
- byen far et samiet sserpreg som gir god identitetsfolelse el A
SKJERVEY kan vurdere & gjere largeplasell for sentrum, o NE
Gjerne ogsa der basert pa gjenreisningsarkitetkuren og de farger som ble da benyitet. 5 A{, ,—q, > " f
Pa Skjervey er markelid en god mulighet for a lyssette farger og del ber vurderes sammen, Y8 GU L Mﬁ.LHFT EaL
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Feforansalon od bidysnng i i -dpnnges og serpg mod aematur | endebant vty Fasade falo ik balyst
Viduent dabals framigeit Dl gal 84 werghl S 09 il Tptur snardin, o byt ved inds of rher i

BELYSNING pa gatefasadene 0g pa vegetasjon
| marketid kan ekape godt milje | Skjervoy sentrum,

4.3 Sentrum, naering
og moteplasser

Estetikk og hensynsfull steds-
og neeringsutvikling

Skjervay har behov for en verktoykasse - en
estetisk veileder for framtidens steds- og
naeringsutvikling. Ved hjelp av denne kan
kommunen ta bedre styring av estetikk og
forhold knyttet til landskapsvirkninger og
bygningsuttrykk. Hensikten med veilede-
ren er farst og fremst a gi kommunen stotte
i utarbeidelse og behandling av kommune-
delplan, regulerings- og bebyggelsesplaner
og byggesaksbehandling, men den ber ogsa
veere tjenlig for grunneiere, eiendomsutviklere
og andre som deltar i planlegging av tiltak.

Vi vet at selv om bygninger er formet av oss,
former de oss tilbake nar vi bruker dem. lkke
minst ved vi at et sted som folk er glad i krever
en gjennomfert plan. Derfor trenger kommunen
en estetisk veileder
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Sentrum og havne—-og industriomradet pa Sandera @st
kaIes sammen slik at bygdelivet fordeles. '
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Idé [ konsept [ 4.3 Sentrum, naering og mateplasser

Den gamle rekefabrikken

l"" planum

Transformasjon av bygg og omrader

| den akutte boligsituasjonen kommunen befinner seg i dag kan det veere hensiktsmessig
a tranformere eksisterende bygg. Eneboliger og tomme naeringsbygg kan bli til kollektiv,
store og sma leiligheter, eldreboliger og preveboliger. Pa denne maten kan det skapes flere
botilbud per kvadratmeter.

Et godt eksempel: Rekefabrikken

Rekeindustrien blomstret i Skjervey fra tidlig pa 1970 tallet og fram til artusenskiftet. Da
man oppdaget de rike rekefeltene i Barentshavet, helt nord til Svalbard, grep fiskerne

som hadde drevet reketraling med sma bater i fiordene, muligheten til et rikt fiske med
fangster giennom hele aret. En rekefabrikk ble bygd pa havna i Skjervey. Den ga mange
arbeidsplasser, og inntektene fra industrien var lenge svaert gode. Jkt konkurranse fra
Canada og Gronland ga lavere priser, og kombinert med fallende bestand og strengere re-
guleringer matte fabrikken stenge i 2006.

https://kystbarometeret.com/2019/03/07/907/

Siden den gang har rekefabrikken blitt solgt og pusset opp. Det har ikke veert aktivitet i
bygget pa flere ar og den er heller ikke egnet for dagens industri. Det lite estetiske
industribygget i sentrum av Skjervey har veert ute for salg flere ganger.

Vi foreslar at kommunen sammen med andre aktgrer, utreder muligheten for a kjgpe byg-
get som har strategisk beliggenhet i sentrum og ved sjgen. Rekefabrikken er godt egnet for
transformasjon til boliger, neering, utdanning, forskning og utvikling, kultur og service.

Pa denne maten kan noe av boligproblematikken i kommunen lgses samtidig som nye
mgteplasser skapes.
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~ Idé [ kensept [ 4.3 Sentrum, neering og mgteplassér
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https://youtu.be/lnVBqUMFFfg
https://youtu.be/lnVBqUMFFfg

Idé / konsept lll. NIELSTORP+ arkitekter / Plenum

4.4 Beerekraftig
innovasjon

Baerekraftig innovasjon gjennom
industriell, sirkuleere symbiose pa
Sandgra Ost.

Leveranderindustri
EU og Norge beveger seg naermere et sirkulaert everandgrindus Mgateplasser

gkonomisk system. Kommunen bgr derfor
bygge opp sitt nye havne- og industriomrade

pa Sandera st med akterer som sammen

: : : aboratorium FoU
kan skape nye, beerekraftige og verdifulle lasninger. Opplevelser |
Det er store investeringskostnader med a s =

utvikle et nytt havne- og industriomrade pa
Sandera Dst. Ved a se framover og utvikle en

masterplan for kommunens havne- og neerings- ' : e = ~ S .%;.____-::;;,Im o ~=

areal og spesielt Sandgra Gst, vil Skjervey kom- _ S — e '
mune enklere kunne mgte framtidens behov. e - —— . e - | -
P4 Sandgra @st kan akterer fungere sammen Ahe - ! N

i en industriell, sirkuleer symbiose som skaper W s w A

merverdi for naeringslivet, menneskene, . sl % | --
miljget og samfunnet. Der féret produseres i |

nabobygget til lakseoppdretten, og transport
skjer til sjgs. Kommunen ber ogsa kartlegge

muligheten for & flytte deler av transporten og marin bioprospektering
over til sjg, ved & se naermere pa norske Marine alger

havners mulighet til a virke som bindeledd for
sirkuleere varestremmer.

Marin ingredienser

Pa denne maten kan kommunen posisjonere
seg som en internasjonalt ledende arktisk
havromsklynge, og samtidig bidra til a skape
bo- og blilyst.




Idé / konsept / 4.4 Beerekraftig innovasjon

Innovasjon i
okosystem

Ved a engasjere hele gkosystemet — utover
begrensningene av egen virksomhet — vil
Skjervay ikke bare kunne fa flere forslag,
ideér og mer innovasjon, men ogsa dypere
innsikt ved at problemstillingene blir sett pa
fra flere vinkler og med «friske» gyne.

Innovasjon hvor?

lll. Plenum

Innovasjon i gkosystem
(inkl off. / priv samarbeid)

Innovasjon utenfor virksomheten
(som eget selskap)

Innovasjon i samarbeid m
klynger / oppstartsmilja
Innovasjon i partnerskap

(stor / liten - type samarbeid) /-\ N

Biotech North

@fw

s B Skl
Ty Ve by D

me aE
Mb-:hp!wrll

>

<
“Lukket” / intern innovasjon

Innovasjon i samarbeid

Apen innovasjon
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Vare anbefalninger og rad

Endre maten a tenke og jobbe pa:

Fra raske valg - til apne mulighetsrom
Fra overforenkling - til felles helhetlig forstaelse
Fra kaos - til a visualisere sammenhenger

Fra silotenkning og sektorfokus -
til samarbeidsinnovasjon pa tvers

Fra fastlaste antakelser - til transformerende laering

Fra enkeltlgsninger - til synergier og koordinert utvikling

Riktige svar pa riktige spgrsmal

Skap felles forstaelse

Omfavn kompleksiteten

Bygg og distribuer tillit

Organiser deg ut fra a jobbe med det framtidige
ukjente

Veer apen for bevegelige mal







Veien videre

Prosjektportefalje Skjervey kommune
Above and below

Nye metoder og verktoy

Gjenbruke metodene og verktayene som er tatt i bruk gjennom Gnist innovasjons-
program i framtidige steds- og naeringsutviklingsprosjekt. | tillegg til at de over-
fores pa tvers av sektorer og forvaltningsniva. Dette er med pa a gke innovasjons-
evnen til kommunen Skjervey kommune anbefales derfor a oke

kunnskapen sin innen designdrevet innovasjon.

Innovative anskaffelser

Skjervey kommune bgr bidra til at innovasjon gjennom offentlige anskaffelser.
Det bor derfor jobbes med a gke kunnskap om hvordan kommunen kan utnytte
dette potensialet.

Organisering av arbeidet som er igangsatt

Malet bar veere at prosjektportefaljen som er kommet opp som folge av del-
takelse i Gnist innovasjonsprogram blir iverksatt. Skjervey kormmune bgr derfor
jobbe med organiserings-, samarbeids- og finansieringsmodeller.

Innovasjon satt i et gkosystem

Samordne offentlige og private initiativ for &8 fremme av innovasjon. Et systemisk
perspektiv innebaerer a sette fokus pa hvordan nyskapnings- og leeringsprosesser
finner sted i en helhetlig og flerfaglig kontekst. | en slik sammenheng utvikles ny
kunnskap og nye innsikter gjennom langsiktige og evolusjonaere prosesser der
nettverk av gjensidig avhengige parter meduvirker til nyskapning.
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G O g | e skjervay

Merkevaren Skjervgy Q Al © Maps [ lmages [E News [F Videos : More
Utvikle en tydelig merkevare som skal veere grunnlaget for all markedsfering og

rekruttering for Skjervey kommune, samtidig som den vil hjelpe med a definere E S T A,
hvilken retning kommmunen skal ta i andre prosjekt. Merkevaren skal vise hva
kommunen star for og hvilken styrker den kan spille pa.

T

Merkevarehandbok
Merkevareplatform, visuell identitet, komponentbibliotek, skiltprogram,
digitale lgsninger, digital markedsfagring mm.

Estetisk veileder for Skjervay kommune

Byggeskikk og arkitektur, naturgrunnlag, estetikk, Byrom: moteplasse, gater og
torg, skilt og rekame, Kunst i det offentlige rom, grentanlegg, havne- og industri-
omrader, inn og ut av kommunen, boligomrader og signalbygg.

Markedsfering av Skjervey

Skape “kundeverdi” gjennom a sette markeds- og salgsprosessen i et system
som igjen bidrar til at kommunen posisjonerer seg som en internasjonalt
ledende arktisk havromsklynge og bidrar til 8 skape bo- og blilyst.

Ekjervpy - Hevila Voyages virkemidler og bistand ..

Handlingsplan for markedsaktiviteter

Sett opp en plan over markedsaktiviteter kommunen vil gjennomfere i lopet av
en periode, for eksempel sosiale moteplasser eller faglige arrangement innen
havrommet, som konferanse, seminar og workshops.

Skjervpy = Store norske leksikon Skjervay Lodge (Skjervay) = oppdaterte

| g
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Masterplan Sandoera 9Ost

Designe en masterplan for Sandera @st som bidrar til a lese Skjerveys
kommunes behov og til at kommunen posisjonerer seg som en internasjonalt
ledende arktisk havromsklynge og bidrar til a skape bli- og blilyst

Sandgra QOst felleshus
Forsta og avklare behov Sandera @st Felleshus -multifunksjonsbygg.

Sirkulaer havnesatsing pa Skjervey

Kommunen begr ha som mal at havne- og industriomradene bli mer sirkulaere,
at satsingen bidrar til at kommunen posisjonerer seg som en internasjonalt
ledende arktisk havromsklynge og bidrar til a skape bo- og blilyst.

Masterplan mangfoldig og sirkulsert nabolag

Designe en masterplan for boliger som bidrar til a lese Skjervey kommunes
behov og til at kommunen posisjonerer seg som en internasjonalt ledende
havromsklynge og bidrar til a skape bo- og blilyst.

Masterplan sirkulaer bygdesentrumsutvikling

Designe en masterplan for et attraktivt og bygdesentrum som bidrar til en
baerekraftig samfunnsutvikling, verdiskaping og bedrer folks hverdagsliyv,
trivsel og tilhorighet.

Transformasjon av den gamle rekefabrikken
Forsta og avklare behov felleshus i sentrum, rehabilitering og nybygg
— multifunksjonsbygg

Masterplan sirkuleere barnehager og skoler

Designe en masterplan for barnehager og skoler som bidrar til a lase Skjervey
kommunes behov og til at kommunen posisjonerer seg som en internasjonalt
ledende havromsklynge og bidrar til bo- og blilyst.’
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Politikere

Samarbeid og noen Administrasjonen
finansieringsmuligheter

Naeringslivet Frivillig sektor Fylkeskommunen
Reiseliv innbyggere Innovasjon Norge
Gard- og grunneiere Folket Statsforvalter

Naeringslivet

Innovasjon oV : o
Norge A Forskningsradet Statsforvalteren

m El:;::?ﬁfi::inn E N OVA . Lﬂiir!-ti'i-mmfef

Tromssan |a Finmarkun fylkinkomuuni

0 A DES'Q” Lé?'l Troms og Finnmark fylkeskommune
3 nd Arc hitE cture i,.}_},: Romssa ja Finnmarkku fylkkagielda

MNorway
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DNMagasinet = Q DN.no Logg inn Kundeservice

Framtidsscenario

21. september 2027

4

Derior vil forskere ira hele verden
til Skjervoy 1 Nord-Troms

LEDERLIVET

TEKST Gitte&Thomas
21. SEPTEMBER 2027

Attraktive boforhold, innovative fasiliteter og den fantastiske
beliggenheten gjor Skjervoy til en metropol innen havromsforskning.

74
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Leverandor Plenum Tjenestedesign
Partnere NIELSTORP+ arkitekter
Norinnova

Biotech North

Kontakt Heidi Johnsen, Eivind Reibo Jentoft
Prosjektleder Tjenestedesigner
Plenum Tjenestedesign Plenum Tjenestedesign
heidi@plenum.design eivind@plenum.design

934 19 656 922 85 151
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